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Combating crime requires the contribution of civil society in fighting by reporting it.

Reporting is a mechanism established by legislator for somes specific crimes, whether
duce to their severe impact or the difficulty of their discovery; however, this mechanism loses
its effectiveness when the whistle-lower is exposed to harassment that threatens their safety or
the safety of their family. Therefore, we find that the legislator has established several

protection measures, the most important of which are: non-disclosure of identity, or resorting



to reduced sentences and exemptions from punishment in the event that the whistle-blower is

an accomplice.

On other hand, we find that legislator has proposed a penalty for anyone who attempts to

settle scores with individ:«¢ uals through false testimonies.

key words :

Crime reporting, Balagh dz app, Whistleblower, Protection measures,
Exemption from punishment, Anonymity, Sentence reduction, Defamation,

False accusation, Harassment.
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Article 434-1Code pénal « Le fait .pour quiconque ayant connaissance d un crime dont les auteurs sont !

susceptibles de commettre de nouveaux crimes qui pourraient étre empéches de ne pas en informer les autorités
judiciaires au administrative est puni de trois ans d emprisonnement et de 45000 euros d amende.

Sont exceptes des dispositions qui précédent. Sauf en ce qui concerne les crimes commis sur les mineurs « 1*les

parents en ligne directe et leurs conjoints ainsi que les fréres et sceurs et leurs conjoints de 1 auteur ou du complice
du crime........... » code pénale francais .article 434-1.modifie par la loi n2016-297 du 14 mars 2016/

17



Sl gl §daydl oo pill  oudlaall oY oYl

0624 e 180 dsad D3 o gedal) ] e 1 8 mani il oyl fb 8 il gyl f L
423 il 915 42 gl 4 lgle papaidl <V e L 06-24 o5l e 181 sl
Ja oo S o Jalll 1 die G Al ] ol dain ) s (S @l ey Ladd s i) e S
Glley ¢ gl ol eliYl o sselu o IS ) dld B gl o aie Cad) gl o il g e
Gl sl T ds Yy 23500000 72 100.000 oo ey i gued M 1 G e el
et Y o) el aa (G A il il gl el L Al AR ) el Q)
LA e el 2 g L 18 g

Gl S guad I 1 & e el cilas 91 5l g I g 3 Lo (mpuntill A1) i Lad®
SObL) s s ad ey ol dnis o s G gyl sl g IS 2250000 U z2 100.000 el
GAY) Al ce pll- Lt

Gl gued ) el B g puall Gl 47 aale sludll S (18 Laguady @ial apdl kil

Lop g A L) by o dige oo de el S 7o 500.000 72 50.000 deljag
L) gl b i) dyagesl) bl Lgie aly oy (gl 13 6 lgde Gagaid) ) e 1

gy pRaYly duagell Cliball wling 353801-00 9 lede Gagain daja dlay o JS JUb

CERIY pasng ol e 5 LS i) ol 1ds 08 Jily DU e e ade B e s

2006 < cl4aaall duaf) 5314 al ¢ nilSay sl n g Gamia 2006 1820 i 3 | 01-06 o !

18



Sl gl §daydl oo pill  oudlaall oY oYl

bl g il el Al el : S g

dha e il cop 8l el dpg DB e lall NI L ¢ ale cllen Yl b dal g i
Ahal G o i e il clupil Bl g e W g e i o B Sl dad e tag Y clione
D aapivia bl Lig clilly gy el il

F ol il Gl LYl Cajly sl Gl sl e sV

pidl ol ¢ ol giess A Al gl g oYl Slblae Al ALY 5 Gl Sl o

ey o Zaplols gLt sl g IS o gl s o) el AL Sad o Dl o e

o 27 sl b gliad) ytall pai sl cblaall i i ¢ glall oo pladd] dupl WS oS Yy cilld)

S 00000 Al Ay g el 6 e pualy Gl el 5 bl clblas g L5 (508

s b e papeaidl Al (o dmpn IS G syl oy g0 S il ool b S £ 200.000

Ll Al bl sy oy ¢ Ol egiy 5l )

& z2100.000 oo Ahass Sy 5 A A e peallh Gl el i e 28 80l
o Yol s ¢ JSBY1 e IS Gl 5l culS dapk Gl aagl) Sl f il el e O £2500.000
S Al by palli) g alile M) ) Gl o el

& 250,000 dpy @i 5 ) el L e el ciley TCupel dailSe gl e 18 50l

13 Luginl) el Al duagand) bl lgie aly o 5 qupgll Juadl e Jub gy ade i pad J$500.000

sl Chlae g A el 2020 5822 1442 Jle ppall G £5a12-20 ol ade o 03-20 L) !
2020 a2l :\:IA&UJ\ B.\;:).;l\ ‘ L@lﬂ&}

20202 et #5al) paidly Jaee cupgldl Al (6 ecaiall 2005 dw 2223 sl 06-05 ) o5 2

19



Sl gl §daydl oo pill  oudlaall oY oYl

! diga gl aihy oS Jadll o Bjas ) Jagi s gadd S

SlBLY 3 DS e Lale ainilSeg gl e B G sl edad) Aol i e 4 5
sy (bl Alle o i Biaiia (5] i e Sl Auggall il g i Sy gl Jadl e duaga
=

A il A 5 il Nl Gl Shs e pds ol

i o i) g Al Ll oo Sl by ) LS e pa AL ) L il W
Pl (ol e (g dles Lgie
G lsin 03 & e el i) 31 asle Tlgmiley (alial) Glad¥l s e Al (gl
pasaidl il o A QIS5 8 gl e S £3700.000 ) 2300000 deb clsia 1)
IR OR.EON A PR P P PP JRR O F Y PP
gl e g IS 44 8Ll 2023 sl T 0423 A PaiailSay jadl a1 e Al s
Clsine guad ) i o elly Ll bl g iy gy dlad Loy S il V) el e e S

", £500.000 L 72100000 ¢y alis

OPdl e )% 303 sl Wegdy ae o IS o pinledl cug e gli dap ) ALY

Sl e o JSrcligiall (58 a1 5566 jaY acdly Jaea 2009 gid 25 A 25l 01-06

ha e Bl el adidly Jaed2020 i e 30 J GHsI1442 S I alea 10 g3 15720 A o) !
calady) Gl

Bl supadl aimilley Hall bl e G pecsidlc 1444 Gl Jlsd 17 J Gilsdl 2023 sl T A gpdl 04-23 (58 2
2023 da 32204

20



Sl gl §daydl oo pill  oudlaall oY oYl

) B 0n gl oyl Al L D iy o il el il oSl cppnled cangs )
2500000 1 £350.000 Ay i pued

APV WP i

o pmadl DS S QY Jldl i dgag ae (et K il ol e 91 sl G

o) S e ge gl Gaudls At clbls Slef 2 g Ay g e Lgaphy € ) clbll (e Ly
S ol iy £2100.000 Y £220.000 (e Ay Sy i e

Al a1 e Blis g s o ge il aie it e bll o) Gl B8 g dladl i o e

LSl Al clgll DA e T dladl Gl ge plall 58 Bl Bl gadl o] sl sl

Bl 4ssg

1§30l (Al daidal) dgall sl ¢ A
ie paal) Al pagads YY) weal J3Y) Il iy il bl 5 daall e i) 2y
Uadl oy g dngll il yel it syl 383 ik (e ¢ daua e B o Ahlul) o Jo i
-l p sl
ALl ddanall A
b L Y By ) i) bl 5 ¢ Aadl Akl Jla) 0 g Al oY) 05 2

Alal) iyl Blia aay ddliadl Al Jlay s e Al Clelal) ol s sl ddaal-]-

21



Sl gl §daydl oo pill  oudlaall oY oYl

Gsilagd) ¢ gl el b Gl dndll sl oy A sl (sl 023 sl gl paguaid
Sl el b lpaal gl Gooall La ¢ bl 5 Ayl Bl ¢ iy il Aalll DL (el
dinl Adlge oy kgl gl gy Jaall i (o e ide JE cose agind g I e s SO ikl
¢ Clsin D pad () i) ) Ayl olsely Bling iy (il Aalall DL (il (il dsls
cdald dnd ddlse 2o LN sl g e pla dide I nsar a8 (udlly Aball 03 ¢ il e
oo e dife JF cage banad s 5 Gl g LSl pliadl (el Chall by bl
silase Tl Clelal 058 (29 83l A agle apeaiall Jlall Dl lsel ) dila] Lo Josll g
5 sl Jaally U gty ¢ gl sl llad) ganiin g o tlagll ) il ggdye Al llas

+ Jalgur oga) i) Faluadd pudill byl s ol 1
) Ll ceag clbli=2-

s i) (58 3 Lk ageaidly dadl Al clsdally luliaidl degans gy
u-L e GA ¢ §hkiin

G daagd) clllud) kol Ayl Blas el " Al ClelaY) o5t e 2 26 sl Guss

aly VSN s O 5 ¢ A1 o) Led Lo € Ty b Ly S0 gt S1e1 20

22all ) Bupae ¢ A el 9lE el 20250863 J o) 1447 sl jia 9 2ol (1425 &) (gl !
2025 45

Gl 14725 8, (56 2
gl st 300 520 5l . bl gl 25-14 0,50 26 5le 3

22



Sl gl §daydl oo pill  oudlaall oY oYl

o) i e P30 5200 sl . 4yl cliaa

o sl Ay 4 g ple paluaisl b iy Al il gl el e gl Bl LS
38,3132 sl b ddlin leha] gl b Gpaanadl Bl gy el pabusisly lgia gsi gl 38 02 s O
L gl s clsda (f Bl agd o Yy Ol Loy s e game g B Gl Ol
selga Bilue 3 Al Ayl Lloal (alosi¥) 5l 20xn g0 IS aliaitV) sleha o (il 4 pga
Cad) gpal A1 gl e lighy Jat) J 3 KU Gl sy of (Kug el 0o iy gl 3
s A el o e 3107 5 g 48 Lo il gl S5 (e sy ol

el gl dyjsean dS5 3]
Y iy saime Slaleaidl (e iy (e paid e dall dibgl A Lo aisiny i) (alis)

OISR WO RN | VE R

Ayl cleall

L2 lie € &0 Lo Blid oo dapl o olaally BB ol B € JC8 sl 30 Al
G syt WY Slall £ @l g e a6l e Dl g ) Clbgia @l e gl Bl i

CA)AJ\ u»m32‘31‘38 sald) 1

) gaall 25-14 ) Ahall clelal! s e 310 52l 2

Gshal) pud daulaad) polell il e (gl (5l pamnads e S0 (I bl a e JUaaY) Al B Gl ¢y ol cul 3
44200222021 Aunals G 58 s ene dnslac

23



Sl gl §daydl oo pill  oudlaall oY oYl

Py leall cips

padi LS degyidl Tna Wie gl il & ) ey gl B pas By Al
Ly Al o Wil 5 Lugli LT ag o ddee Ol 5 e lae 3 Dol AWL) ST ) ol

Lol gl b dujlae G g0 dladl ) LT Gage

bl el gpall gl
adlad] dpdll dille LS dalas aid20-11 bl ppodl AGH e ol BW gl glpdl Cip yy
dudl g om dide Jha o asy A clpn b e (S Gl aailKe L) G Ll dhall e Gy UG
4l (e sl OS2l LB alalaial gy e o mlhl ppupe <) i o 11 ke cun cuaganll dadagll G ALl
01- c8 Gy mgalen st gl aglisill oyl bl (ol LS aaiad) @bl o i ) @yl jou s o Alilad)
adially Jond) 4iilSag 2Ll e A5 3Lad06

e gl sl 23S0 W LY

b aadl ¢ aindlSey dldl e gl gbadl 0106 M) el e 18 Bl age i
peg A W G bs L o Liby) Al gl gy bl DN G Ba A Ll

S el pmg i Ll LS bl dlle Gl e Wl il sl S s 4K

s ¢ gul) el dudy il aud Bl ool il B s (i e S0 digld) oy Sl e adall e Glaap !
46 (=2024-2023 d sl

o ) 14 &Utu68

24



Sl gl §daydl oo pill  oudlaall oY oYl

g 05l i e 20 8l e lsdia g o J il Lge AT dga g AL (0
Gl g ek pads gl Bgell ) el o Ll e cliagy clles 6l i
s cloglen o 4 Lo bl il (grina 5| o padd (Y G LS ¢ LSy dldl e &5
Cllbiady Slaspall A5 (Slasgally heally duged Sl 5 lia 3l Al 2Ll Juily b

dtdll gl gyl Wy \adlyag Wgindlaa (lasas

Yl e

G ol peilly o () Gyl S ) B ) Gy LSl gy ¢ ) g 2k

Ty s o) Al cligie aaaa 30 gieliiuly aguagi e Al

et ¢ pglell B oo il Ayl sl AaIEd sasidl o) Al g Lo Bl o il il sl dus ple B !
274 uas 2017c@4¢u é}l}a daals ¢ Dbl (’}l"‘b ijia.“ < ¢ (:Lr. Ol

182 La 2014¢ jhall ¢ angn Jla (2dac dilaall min 3 Allulisle o zadll oy cunl 2

25



Sl gl §daydl oo pill  oudlaall oY oYl

L JgY) sl jadla

G i Gl o gl ol g el e plal el U1 il ¢ Juall s Adp DA

G e ey 2me Mae  dajs K gl Laidd) Bl el gy ¢ lad e lill Sdbaally gl g

angl linuagy (giSally aalgdlly GlieYS &l dplid) clallaadly plie e flil) s Wk LS lpSe dlad)ly dwal

O Gl 1 S DY angl 5 Awall A b all) Aty il el G g e iy 4
gl 5 ¥l e ¢l ) S Lk A gl el 3 il dale olsia

il DY) e dxild) e b iy sl pain V1 Al OS oo il ok o il b of Ly

o il o 3 ol dhall e il cpgd Gl Gl ) Gl 5 WS e (6 gl sl Juall s e

o Al da adlad clgal) i ilS el e iy Aaidd) clgal) Aulll st B LSSy Al ALK gl

i 5 ol o L) 5 LA L) AL f o) ol g S )

26



~..... M."
Ll s gslal YN



adal L3l LY sl sl

jolall Al BV ¢ B Jeadl

"

gl

Al Al gl JulSi g8 ol dad ey Y O bl s sy Sl oo S 3 L) Ll
Fiabiidl daal) 23K ol aaY) Ly ool AaHSd sanid) Y] Al o ) Bilas s Aals o el e
Sl e Sl ) bl e Jlae b ald o las BI Lale duslsa Aajle Tl Jea Lo
Gl
A wol dae O Wl il 3 ¢ agd 5 ad) Blaall (s sl o (bl i of 48 i Y L
st e (o ) dila] ¢ oo s 5 pgles S5 Ll (apead g DA (o gl JA5 onginy g1 Y|
D dalyy iladli ¢ omdfll oY) 3 0l g Wl S b aadl dalae o ol AIKH (S L I
Pl i ¢ il iy CLS) st dadd S ¢ i bl Bl o ppidl iy ik o LS

iy e Lo o Toly g allosiad Belu] e 5 ) ot g o) i gy g o QS P m o ldl e

33 Bl sl ol 43S 5as1l oY1 2l o ity il Balas (2004 gl 19 235 28-04 ) ulifl psunydl !
2004 Juff 25 i jalall 26

Ll yo Aalaid) dappall A0S 5ot pal Al Lo il Bidas il 2002 (gid 5 & £5d) 55702 ) b pssd) 2
2002 LSJMIO )JLA.“ 09224 Z\.uu_)]\ m_);.“ Ly

28



adal L3l LY sl sl

o Juadl T3
@il apll b el e gl dlaal gl cblaca 1Y) Candl
Lupll  aaladl ol 5l clibas 1Y) clladl @
Lopl J atlud gl 5l ez 1 0 (lbd o
Gl gl b G Oy el e ) e pladl) dugs s S Cand >
ol o plaa) duje 1) Clld) @

QS O s 2l bl @

Al gyl B aihall o bl Alead Al cliladal) 1) G

gl Ll dg gopal (o maal ¢ dlally Laidl aally Byl b Ll ¢ syl Sl ofp
il i e G jlas o aal aajliel ¢ bl dlad

b die sl pkal e culally ssedll Ll s gl uled) pe Lo angll i els 8

GAJ8 sl gty Adlal dgpdly Ayl e Lasidl dadl AsHKA il ) Zdlily ¢ dabid dupd
b e 2003 Al dadSd il aaY) AHE) (e 33 Bl ab 5 clbld) £ gilsdl o i

e fome ¥ Aldes gl g0 el gl Blia s B0 Sl Ll e 3 s o gk g S kT

g 15 o ¢ saxidl o) dabid Adlal) Ared 08 e sadndl ¢ byl e L) Rupd A st A dd !
10 ks 09 e dausll 53 ¢ 2002 @b 5 3 2p3all 55702 bl oyl angas Lty jiall i () e 3aladls2000
2002 g

29



adal L3l LY sl sl

LY oig) s Lupne Jdl sbn ol gl Al LU gL ¢ A ol &5 Gy ¢ s gt Y

Gl G iy 4 pad) AL gl el ANISA Bl A1 AR e 13 Bl cam ol ) AL
dad S gl g B Calin gl G pglsn sy ol Wiy (S clig) iy Juall e ol i gl ol GG i
A a3g) g Lojae
Pl clagadl o (o el 20 Sy sl g 3 el e PV el el e (S
dalye sk duleall o2 lpaial (o S o il aes gl S0 Sl Conp ol e Alaal) jig clblaca il A
Pl el
Sy lal Y AlY) sl caag AEEY) o2 o jial Ll (i agad) sl il DA
Alal ] b aiad ) b D) el g QI O 8 il o Jlely ) e bl el s 29
Opabiadl il 5 (patlasdl Cpaliall ) leall ) Gyl Lgie &S dhe ) Gl ity i (o Lo e o

gl el 4 Al e

o LY s Ty 2003 8Bl 23 584 ) Wi Conse Aalell dunanll U3 e vl sl LS 5ol oY) Al !
2015 s 1 g it ¢ A2 170 U8 e lede gl 52005 el 4

¢ Goaall LS oo Ay dlie Ay gpaddl wpdilly Adgall LAY ppn 8 ol Llal) dgalsalle dnall de dgens wndll 2 2

30



adal L3l LY sl sl

Lupal 3 el el 8yl el 1) o)
cblacdl o il duall 4 palad bl §jhe BleaS Lgiall o ol Bl o illad) i B juatia

gl a i g olieY) ) bl i il ) g gia 2y

dhgphig daginll i clisy) 1Y) g dl

DL e g G ol aabad) il 3 gl by ) clileal i e D g sleY) ay
it sl g ey U8 shall i€y clbld) gl o slall i

W dibgl e dadiiall Lol Gl sanidl o) Zdli) e 26,25 gl Clial) (e slieYl o Cuai

Gl 06-05 5a1 g 27 soke ) JBd1 du o i g b 3 gl il pai byl vl e

e g ki 8 ) iy e S 8l gl e slieY) e Cumi i gl dailay

i g gl es A el e EY) pagats gl e slie) o cual gl gl (0 92 5kl
V4 [ IV P PRS- R PR [P W PP i % N I PR P I A
Al gl gy 3 L Vo b gl 1 g deloa) duite gt Judl sl il e paldsl an o]

S G ) Sl A e iy (AT e Ly ¢ Aia) Aaelly

Ll e L Gladl 2017 & 10 4y il ko) Ol e 32 5l casd Bl any o

Dhl Gl B ¢ ) e QS v b e dagied) bl e iy ool b bl Al

el gl ¢ gl g el 15666 ) (e 92 solall !

31



t\.:ﬁu,;lz&\ LY s Ladll
Sl oy ¢ Al GUES b gy Aepl GUES e cie L Lade 8 ol il

g Al Ji) il ol agie pand) §f lguipe il

dogana il L aalu Al dupdl g plills 4dd dag 4l il clieY) (e Aupdl 8 pabed) ) vy (Ll
Pyl (e
sliadl 2005 7 Yl
iyl 1 e din Y Cum alilY) s 8 (0 Sl 8 Lupall 008 f Dugiadl e elieY) e 5D Ly
o iy U angll g dladl (8 slsdl o dieg slis aa s o3 pall By 18 5 syt daall Sy 1 )
el gas] GGl el ol Gliel st s B Apad el Aae gl LS SslicYl
e ) 5 Lglenial sty il i ol 1960 2182 ) gl 8 B Lple s guaid]
a2 gl e gin gl sliel) L oY cleYl g sy 4 il Yo g clbld) e U8
ol ylgl dlieY) o) g hab bl p2 e PN dgpp sl S el dupdl A (palad

2 Sl sl e 35 34,33 dlgally saylsll clogtall e juald S0l

Loyt Gy e W e wiaficlgll ogl e 179 sl @ Lal  liea e oad by
SEY) oo bl il cpapdl S leld) e s e GEl) 1B e 52 8 A 5l
goage daall QIS b pgpd o) U8 b 5 A DY) deleal) G hil dies 3pg 00 5 Y

el ool g dakid LYl el LY G

sl ey Sl e L abad) 2017 dw il 10 ) il i) o) !

gall ¢ 19 dladle paill Las HaT degena?] o) s2c Wl (21968/3/25 duls (3 38 dud 331 (ks Slis 2
371 ga ¢ dsY)

32



adal L3l LY sl sl

- omoil slall Gpb e sl Dl Sela] iy Doyl T of LS

Aol gl 8 pldl oS s ol At

gl o8 Ol danad oSy A G gl 1n by gl Al el J)Abdl el dd gl o
eV e v 149 5l G gilal piad s 4 S Y 4l Al S ) Jpay ool Y
Al oo 8 L B Al S e 0S¢ gl G G lple pagaid] clugil o

Gnd lgal) f alaall o Ayl bl £k Al lelal Bdla Jd Sy ¢ ol 1 b lgle agaid

My dpn o selg dupll (e

tjﬂj uﬁuﬂ’ﬁu.\)c\ cs.\.u]\ u&%wc&ﬁ\&wj\y&%\uumuaﬂ\ 53 J)LAUA

Aapdl GLES) 2y oY) Dl o ol ey il ) 320 Bl 0 LS 5 gl e an) ol sl

: Lald Ll gty Augil) (o ikl s S g
S 1 Aals ¢ Lol b aabaad ) i Al s B9SY el gt ¢ gl g i) cils )
paids bl Sl e Ll ob 01706 sl AG g8 249 Bl sls sl b o il e gl
Clslya] Bl s gl ¢ ol 1 lgde paguaiall dhall @) (§ Al S S pads O dhall

L) bl (aladY) o 61 patd Lo il xcle daid

C ) gl (Janall s aciall ¢ die Bl 2l B3 00106 Y1 (e 49 Bake !

33



adal L3l LY sl sl

G e gl by oS g pap ) gl pais s Qugl dS 098 g 28 Rl Lad

G gl Gl e JE f pats o gl degedl gedl diat s bl selu 1 Giall ) LS
S g ) @0 Al L i 100 ) el ugd el Al S B o Dl 26 sl
Clasles g ¢ Ayl clelal dSil e Clohn VY gl ey 3 Al Bl Lo i s
G ookl 1 aas Jll il gyl b ) pad Da e V) el sl S Y

ol 4 8B bogy o dgd Gt gl il f ¢ Rl gl DS e Ale s diy bl

Lol e apbaal ) el by 2l il 2 20 (il

Sl GRY) clupl e S gl pitd WS ¢ clleall degen dupll b plad e lbd g
T g bl S s 5 ¢ iy pgid (o Blisd sk el sl oY) e B T Ay, A b
A Ayl cun oYl oba il ¢ Waall G Jallg ¢ A8yl Sl gy S Al sl At il
el b e

il 5 amsd Lo gldl) Gy il s 9 09 o (e 19 Rl disd il ol ) U

sl A8l (e 25 Bl (el Al clYly ailbdl A able § wws 8 A gl JS S e ldl Al

0222a11°8 daalidsly dadlae €] luall Enld) daa'sbudl) i oo RIS A PO o il gan A sa 58]
26122021«

Ay el cHelaYl ol Jsedl 02-15 ) e Uaaaly ehptlly sppdll Aeal Zoniad) &gl ) ¢ S a2
108 uaz\.h.nwé ‘ ‘_,’.vu\ g)al\ ‘ 31 2l ¢ 1 _ﬁbﬂ\a-u\a QL}]}; ‘ :L'DB.A

1966/12/16 gyl (21-9) 12200 )3 conges s2a3dl padl) Zalal) Loreal) iyl (e 2dind) eliad) g Foulod) (aginlly (alil ) 2l 3

34



adal L3l LY sl sl

L 4000 Jladl) a1 oy Aoy s g ail B Lo i Ay K i o et 2003 il 288K sanid)

lae SO

AN o gt Yaie gl L ol dinie e Lge aegl S cungl  aag oo daad sl G

LAY o3yl Wy dape Jlall GSL gl Clslyal 3 AN i o ¢ nlglll AT G Jaal o ) aleds

adge Qg Bl jme o ¢ Sl Gilige ol dufun B daall  cunl f wag o dad) sl G G
O b B ol s o Lo el Bl o Gl N1 o) By e ol QIS ey Lad )
+ uaganl) (uibgall G0 AT Gl et s gl (S

Wl ohtlly 3560 5) ) Asgt) Al Gl Al ighi14 8l ol AESY dupd Y1 cat LS
A 6 g pg Alall il alidly i) Alaall ol Jali 5 AHEYI o3 loaps Jldly s lgdy gl (pll (sl
Liggl shyus agy B3] Clled) L8] pe LEY) S 3 Blan s " Bl pal i B BSll Pl Jaisa
K G Al sl Nl L) A il pe sagill VY Jk aidhe J gt e sled VYl oSU

Lol f Uaa 5l spell) o bl aals oSl of g e claghan 41
Gy gl Jualll b 25714 &)yl Al oYl (el dtba sl de @ff lEEY) 2
L sl i o 128 Bl el Cusy Uad) 5 ohall g ol Bl b ) glsie ) b pllas
S ol adile M Al fils f dawl apdle S 1Y Adhal ey Wlal s s ) ol
Y dygpa o6 Ay sl e e U clobadl cue bl gl Lo Ll gl

¢ cisdy bl sabds Al ¢ ) ol s el Gl ddidl Zepl Wed 3 )

Gk ol ¢ sl ) Al !

35



adal L3l LY sl sl

o Al g G el s Ko gualed) o s colaae¥l ) s Oall s s Jlsal) pans
pald il oy png cgglly Biand) lagled) slid) sl s Lot 1129 sl camipdlld s s ]
e Y g BISY me Al A Bal) Blas ez ) plae g Jlal ki e S G
anie 6] (IS0 i sl Gl Jpd Ly o Wl ) Al CLISY) s 4 Al 4 Ba] g ¢ )l

Pl ol Lol sl
Laa ) Bl clelal Al gy v Aald Dley il dla) iy el ) f gl Kol

YR I SRt S LS PRCH 0 { RSP 0 RS PP T U AR | (% LR TN

A

Al il juladl g g0

Bl i il ged) ) )5 gl Alen I Giogs A CelaY) e degane &Y el Joks

o ) Rl i i e b

sl b de gy i anlely oV (o actid ) iy 8 Al e il 4 a8 G wg g

A ayy o W Al lgie 8 gl gpdd) e o Glapdil] an s Y dneal) bl sung a slial)
e ol Ales Sl ge UL ladly 5 2017 L 10 ) gl L) Gl e 19 sl att gl
S gud g o) IS e 0 e dlaall il Bl g e blbe o 4 ol o sl gl i

JS 1Y ¢ Lsina o ¢ bl Ly 4 Gl AT el gl o ) 5 dane o Al didle o] (0 dilen 8 LS

Gl gl ¢ 25-14 Al lehal (g (e 129 sl !

36



adal L3l LY sl sl

Dl g LY Al ol (K

s (Jo cuail g Gl Juail) 0 129 83 s e Galidl dlea 3 gal) gl eadic) mgidl udi

gl 03 gl Al sy e e 3 il e Rles oy Al e s

Dl g Al e it e o Bl sl cuat il G 5 0 Al Al ) Giag Ll Ll sl oia
Lad il cllally duggll e N
L o iy o gl andl oKy o 2l A e M L)l e Bl a0 i
L alad LU il &S 383 gyt a8y T gal Al clagen gl f i) and e il g0 (8
Oyl ) Bl e 3 i gRAT dles puddl el p gl Aals clly e G S g Al e 5 L)
USs Sy pals Cile 08 b Y] jladl pa e bl AGl) lagded) cang gl il
oo o ) g gl Al S sl s oda o S g lede pOUYT dcliyy pgie o Jha Ayl

B mand) pudy JE Jau

Lap ol g g 134 0 s b B e 1 o gl il il e ol
Slyin 5 ) A g pus ) e g IS G 138 50l G b s Taud Lee (gl Lo ey
- £500.000 1 100.000 ¢ Adle dal

Pl o Gelaal saclue daiey phall 4all) (ISe s Lo

& e il Ll O] Ulan gl L e it Al At L) cleall giid) i

164...5a2022¢ i Analae ol polaly Gsinll &S ool g ke il gl b anlall &l anl) (i Dl !

37



adal L3l LY sl sl

I st pandl (b cna G delaal s e A Bkl oA o 4 papn 8 sl
3 LS el ahy aDlage pe il Dy we W S e dadl Bl S ale Gyl
V) ol e deia 3T g ] il e Cygpn i B ¢ Ll A dee e paddll oy
2 ljg g ey Lo Vg il ol (je Baldial iy bigpdy il o gyl ¢f

0S J adl ge Al e e elanly Al Sl o Jpanl) iy Al pyidl oK 8
W3 e il At clada (e Osilay agly degpe Baal g 8 Aleall oaldll (alisY)

Aaliy Loy A Al LIS s

Gisty dpad) Lasd) §f dradl sl ¢ LA e o BALA Cluag e WA Al G o) Lia
L ddlaas go jio AN pe ) G claagl)

Bod L€l Sy otad L)

sl gypally Cipall 450 i il sl S ai b gl Vb cebd pled gk ge
L oo Sl s g S ol 2514 Al clebaY) 0gl e 136 8l s sy g sl oYY
) 13 fasladl G dalag) faad ks LblE s J€8 Y YY) e e S ) Clagled 3 gl

B Ll (L rad A Blugy b Jetiad Lol joay i gopn e il D e i€l o A

432 pac 20066 caaall S s e dubpx dadh gpn Al Al Alaad) ¢ Adgud) Giugy waal !

107 ¢ daba Gl gapdl ¢ JSg pja 2

gl cluhal Gl JY) dae Aolad) Alaal) cllady dajall Al clhypa gu AU odf Dl ooui) Ky
943 (22018 s;L90 230l

38



adal L3l LY sl sl

2015 gid 01 G 250 03-15 &) osld) D3 g Uadl 3 dinglg€ll gl Jlasial E0ASY Eanid
Dl o) ol s e Al clinlas Jletid Gsindl e ) duadll pagadll o Alaal) Epany 3l
A 14 sl s sl W) g s s 1Y L) s s LT L) b
Ko Wl g g ol Qs ) dilad) s o 1Y Mg 0 dd il A g OIS e S pay e
G lede Gaguaidl gl 5 Gall sl slele o ¢ 2 ge Apall Balad) b ge DY ¢ Lo Gl

el 1 Lo o geatdl S g Adfjndl el (8
ey Juo¥) D Alaatsal) Al et of oy >
clelaYl Gla gy W g ey Lo clayall daus gy >
) el g Gl G ) Gl e g e e Ly WS clapal) g1 3
Pl g il il ) ey Ldld
Apilly Jstly &l oy LS il 200 Job g At dgall ) (e dldl (K6 ) ela)l 1 Gy
U< l dagi B o o Joail] o (4 g A N 08 o] oy Aot A ey (K AL
Blall Gyl e il
) o gl

G el el b 5 S5 ) AVl egene ol gt A ARY1 e el s

2 e 25714 gl g Janall Liliadl Clelal) (il pad 38 5 LAgLadl) Clelp) e sl Bl )

2015 (s 10 palall 06341 ¢ dausl sl Aaell dpemnay slesdl 2015 (g 01 b 25 03-15 &) ol 15 sl !

39



tL:.U gl LY s il
bl e Al

il g S8 1 Y

Bl il o) e I sy et G (gl ppdall gl A EY) sl e dugel) GliS) aay
ey 4oy
s bl gl Y1 pe B Aleadl s i gl Aial)l Y] (il e 132 8l Gl
Aol dpdll o J 3] b e Yay sl gl Bl sy clebaY) Gyl Bl L S
b ol Jalied) ol plyely el s bl Qg ) Rl dgn ) 5l eclan 8 f Aaitd)
proy fdl A sli] iu WS dyges dSy Saa pals Gl LY Alad s g iid] Jad
Jid el S8 b e 1 g Mdill Gl 4l g il Al el dpgpuall lslia)) e i il
g oy ol i 1) bl g e i Al A S ] il g A W) L Jaid
) G dujled

f oY) palae b il glyal Y1 e Ll

i oy oYl e 4 bl glsie €0 s ddS) ) AG gl il Sl
o el k) o LS Gl kil Lied) Alad) L) o4 ele ool ld Wl
B g el clead e Jolby ¢ oSSl jgae an s Jekd) Dl i gl o sl sl A s

o it (el yuu 8ae Jish Ailal) Agall Ko LS Bl gedl e s Jlsh plad) Llaad P sl

p8.¢laRevue des droits de ’homme 10/2016¢ entre transparence et secret ¢« le droit d’alerter« Jennifer Marchand'

Ggiall 2 0200 ¢ 07 dhae ¢ pindly o) Ale ¢ "gyiall pupdill B Auliad) Al L) diles cliled” ¢ 5ad) LiglS 2
14 [0 2019 )ibaj\ 3 ij 3.:1})3 JAAT 5\4.41;‘

40



8.:1524,;\3}\ LY s Ladll
L ot ) U gap il co € o Cun o diggll Sy e elaYl 13 2y pliag] s
sl

¢l dglil Aggd) Sl A6

bl ) e 23 B Gt s il Gl g Ald) cblesd ge lbdl Aa) Aged sl
¢ sl gl aillan Gl e i ¢ Al clge 4l oads YV e U gladl 2017 dd gl
Al L) A gl dlb i) 13 Ll ol
S e IS e Gl s S ol R e s ol Ay Gy b e Wl ol Gy
137 8l aai Comy gliall gyl o) g it ¢ bl e L Aaald Jl Gl llld) gl o o
oo il ¢ gl il ¢ W of Ll aldl A oSa Y pan 25714 Al ClebaYl ol
o ) pe Al A ok 8 il puid o s e o Gua ol e ol
go S ddlae o 18 5l cupgll dadSe slid) 05-06 (gli ade cuai Lo Iy ddge sl L oo 3 du
§ iy oS Ll ol 8 gl (IS T dugll ielisy A Gl e s o 5 da gl dde i
Slsin ot ) el B e pundls Qs 01706 ) aisiley sl e Ll 058 (e 46 80 i atige
S $oy Al cllldl col€ Lk &L 5 e 3T e S 22 500.000 72 50.000 e daljaas
S gadd i gl I g pagaid) dlall gl
Al slSd) s
S 81 i ppidl ) o e Gl i da) g pe il ol Ll 3G ) gy SIS sy
"t 2Bhl ol e g3 slad 2017 L 10 &) ol &l s e alall gl sl AS LW
G el gl ) s e gl S g A I s gl pabdl Bl SG A s

41



t\.:ﬁu,;lz&\ LY s Ladll
LYY e g S e SIS ) gl g ¢ JlpeY) gl o agie pand) Ly Gl

Ko ' 05 5 06705 ja) cogll dadle ol & AL KA o L aiel gyiiall il
el e gl 3 i o Ll e clogles Al cllalll (pgaty ) (S e S Adle cljind s

1.(,9}5331\ Gub oo Bl bl ubki i€ 2

S | A il e s gl wla et gpdall of Jaadls ) Y]

Ol s iy Aualil) slaYl: ) g )

OF s s A g bl Lajee gl S 1Y ) gl s Y s gl udpng Jag)l il sl as
s Gl ) i 2514 ) giiall Al clebal gl Cager bl Bl Bleadl cullad i alyeiad
:_):g\ﬁ]\

Augiial 4l Ay

i seanll U5 ]

fne lsdia e Luosenll (el it Aage g ¢ Adlal) Aaldl sliael (o Aujsgen U5 piny

il 25l el o5 05 dblu Lupgges JS) 25-14 adlal ChelaYl o5l e S (gl

G ) gl Al gl 05-06 g !

42



&:ﬁu;,\m LY sl il
ey el clsdn g Rl il Gy Al g b fh 5w g gabdy
e Yy D i oo clieY o)y 1y 3 daiaall bl g ol 3 dupggen U5 paliaial o

A el
gl o2l L2

bl Al el LUl B3 Al ) alilly gt ol e S gl il
sty oSall slad e cgallad) sloall sy Leoall ) ladl Ligh plisel ] gp sl b ol el
sGlial ¢

o) e ity Y gl gt 8 (1

il Ll 3 GVl Gl il Ll (2

LY iy G Sl Gl i) 8 (3

Gl clelal g sy G 5 el plew gl ol gl 3 ) lly I GlLL oy o

On e bl gl o el ¢ dapll gy b cl A ol pe G Bl
25-14 0l g A gl Ao gl o) Ly loelyd ity Adbial) Wl b Aald) ) Gl
WYl Jally WYl s dan Ay By ol G Gp pgmly ol agliS U el el (56

gl i e bl o adl g b lple o guatd]

279 2019 ¢ guily Jo Al i o gpx il 5 gl aptl B Al lelal) ¢ da gl ne !

Gidl gyl Afiall CleleY) (gl acaid) 1425 (58 (e A58 s 131 50l 2

43



t\.:ﬁu,;\z&\ L3l R\C I
bl Bl s a3 gy Ll

S g mlin sy 2514 Gl Case il L A Baiad) ) (e gl e iy

13by s ol Gy e A ) g degee el )y sl JS S e gabd) A

et A ) Iy il Al e 2S¢ Bl 00 (s pllais ddeg Aaal Aaghy Bski iV

. 6}&.1“ Qw Uzéj Lé.\m.u }i ].@.L*.Ja:w
Pl A asl ) il Bpal) AL s i oS o

L oo aads ol Dt ) Gy Jis Gy ¢ Al L Ga 0 31 Ggin 3 e
P e h L P - U - T I PN AP I PR P T G [
ool QS lacay pdisis ples Jal e ol 5 Al e

Angeall IS5 psts Al ot B ooy bl i o i 5 g vl i 08 of L LS
Lo 1 &l Ao gpdall iy ol b ) 3 sl s Jai LDl Sl sl B
el A dagy wesy g ally dggan S i) L) ppad) i e IS T LS
Adal

b ppiagey shill ibdl (i dad Ly SV S U1 el dygl degedl sk

el i (14725 g6 G 128 ) !



PRI

(3N‘ ‘Lai.“

e xid Y il Glealli ¢ Tt f s g gly il pange 0 ol G N dapa ol JY)
Jendl g clagledll Ly KoV G G el o g YT 1 ey ¢ by gl oG of by

cias o Alls € i gy 1 Y AT 5 LAY b as Yl dligh s

14725 gl clela¥) gl cuun sl Jas s

G b Al dbld (Ko sase dls (bl Al el gfliadl poddl es Al
i ot Al b gy e AL s i s dbd dls 1Y gAY Sl
5 Al clipdly chsaly spbdly sludll Sy dkidl Shally ) Sl dlell julsy @il
K gl sl jed Cun galedl s dndd bl Al a1 sy Jsdl) aus
S licliae 5 Lol Bl 5 bl lus et ny S Jat LS Ly Ao il o oyt
bkl dladed l pag dg e il
sol) oo Bl s S g palidl D e Al ekt (S8l dele b oddid) @l -
saly ) 2 Biliaie Sigeas Jariy el g0 B a8 S0 ) sl QS gy Biliia B Jos
EE R R PV [ VN [ Lo - R S 5P N PO S AN R [P I
oo JSEE Aadl same deles K Ll clgall gl e e 176 8l e WS 22000

S il o 8 sl QS G e Jad i 0l 0 88 T agage JSI ) palad] e

Laetitia Bonnet la protection des témoins par le tribunal pénal international revue droits fondamentaux n5 !

janvier — décembre 2005p11

gyl ¢ Aol pe dabiidl Lol Al st o)) ddlsl 2

45



PRI

(3N‘ ‘Lai.“

TSR R T IV AU PN TN B P IO e QU PR POA QN

() Ak dadia g Al daiia

Yy e pnd @) QYN japd Lilsde A0 e dolen " dndl farse deles ' ey Ml
ki iy ) (58 () o g pgapine Jad ) Lasy baasa o Lglaael’d 05 o ik

875 sKe 87 sl G Lol Gagaid Ll Judll G B g o) dupeor

gl 5l (e 18 5% 87 515 )

5 el e cat clgial) (9l o G andll 5 Chll lall g il ol aa Sl -

bl G Al g Alsall Al aca cilyalgall

il alad slgw 01-06 «inilag sl (0 Ll (i 3 50 Sl aen gy taldl Sl -
& lele pasaid) Sl e ey Undl i 5 jal ) 3l Bl gopddl pull oY) GOl

sl 13a
pa by iomaled) gy sheac¥l 5 il ) 5 i) clsal 5 sl sabdl fs -
Oste Gl 01-05 ol il ljisdly sl e Aligly i) 18-04 o5 3 5Kl sl
sinllay pady ) e RSN Ghad04-23 (ol g Laginiay Gl discty Jsal aus 0 &l
41 535 303 1) 3058 303 dsdl ausia 25 Ko ualdl pull G €0 (paledl Cupg

2009 @is & 01-09 & oyl

e ¢ il clile el dolil o L i) Jut o o sl i e
W) dapll iS5 3 dpge padd ol aclad) f ClSBadl Gl pgpidl e puad) asa f slis)

46



(3N‘ ‘Lai.“

tl.:llu,;lz}\ LY

Wyras § Clthod diin) dedl) asdy o) cbd gl JE1 ge Y b cltad L ok
Gl clile Ll Jeldl do pa o L dlad) Geindl f WSp Lo gl A4S LG i
Guhal clile JS5 gl g cly dly S paddl) e pe Ll gl Lgls S clShedl Gl
i) Ay Ll o jall) § ghiglh ¢ sl oigd iy 5 ad Sl ge gl QS S A
o gl G5l e % 389 sl s s Bl sluly digady LY Lo il saclual

1.15-04

ool vl dauly 9 pais Qi ol dE g S s S A ) g
Sl Jasiad sel] o plaall f Qa1 ¢ Gyl f oSy O e ol pe ) gllasdy
oo dhle 4 jadd Gl il Wi o Al gl b slhel ff Gl As Dl gl Ay
D) aaby al jadd

ol Q) | il Plad) J< fle il sledl DUl Lagad ¢ PLa) Jady
slae¥l g o i) o Gl gl clfed) f GEAND Jf g el i 5

Ul e Jpasd f abi o g sl e Wie o Adle e i ) ollel ¢l )y LS
& lde (agaidl Jilagl e o Jetad Lty ¥ 5 ¢ JIKEYI (e IS8 Y Gl e e Y
C U] nal Gl yaa o Jib ot il el dup ol el 3
il il e e LB el 23-04 gl g | 5 Aol sl S sls el T

ol o paladl s gl il gl ) g gt g Rl el Gl Gualedl L au

Gl pagd) ¢ gl (58 ¢ 389 sl

47



t\.:ﬁu,;\z&\ LY s Ladll
30 )£ 303 Bl cn AT dniie gl Adle datie e 5l e ol 5l By (sl
- Slbgiall (gl

el 5, ) dleal) ol =4+

Culle Jsaidl Al i sl sl o e 128 el Aliall cslaY) ol e sl o
Lyl Alabd pait Bleal) sadl (i g Aleadl si s ) B 00 R LT e g A Gl
ClolpY) st culS 1 L dgn paged dag ki 8 4l V] ga ¢ i) VY Als L 5 0 Al ALl

Aol b sl 2ey yad

B g ol e ) Ljad clatl g I @k e cubdl Agl) ) Alld i U1

sy gl il Loy g ¢ Jsdd

o et o bl Bleay Sl ge YL @ad 2017 L 10 s gl ool Cuny

L L 0 T e g il Beny BN L e T ) L

Ladh) cluaiag Lanatie Lgd dllanil by 5o pulill e dogend 405 a2y ¢ gall ppddl o Bl Qady

bl Al oty b giad) gl ) v ey o V) ) gk b ey it

48



tL:.U gl LY R\C I
il gyl b Qi) 30y il e g LLeY) Aaags 2 Al s

Con oty bty S gan i ) Ll S o bl Blal s e dlad ge lal ki gtk

A ) g s g gl g il hee B e e g b o Bl ey ) da) gl e
O bat G QIS g @S P iy ol ) il e plaS e (0 S gyt gl gl N (e il
al all Js o Ol odgd WSl il ‘)!J} Lo e lyly g Billa Lt clall J)psd) ¢ o0
Dl 4 QL O gy e e g 0 Lagh Cllag sl e e QS L2 g LpSinag Aanall e

e

Alleaind 86l e g plil) andi oy sl Gind o g pdall b (S Ll

bl gl b bl g gl ) bl

Ol Gigsh 3y ool g G oo pladl) g 5 RO Bt Llls Lo dup adal e pladd)

DAl ey Al gl sede s il Galal) o V) PO pae el Ui pdk ol @il gp8d)
o ) Bl 91 sl gihal gl (5l g 181 dsa ol 5 plal (e gl (6 3 gl

Aalal) dabaal Bes gyl g umy ¢ Jasll o1 B Y ) Adad sael g ol Ranall ok i oyl i

Aaal) o2 OS) i g sacl il pe dap oo il s dup jud ) Glbdl s 8 @l

Gsd ¢ R S Gen o Alie Al Al LY sl el Gy o el e il g ¢ la e pab !
107 2017 s

0a2003¢ G g0 ¢ BRI ¢ dujal) gl o ¢ Sl gl A plual) A B ¢ Qg ihias vl e 2

49



adal L3l LY sl sl

Ll &l sl o ol pi s i 1Y) g0

gl JUasYl aaeg Saclus il pe Jaag flill o plAY) dups (o Jud gl e B @l

sac Lua f‘:’ﬁ pac Z\A:U_;j @Lﬂ\ pac 3..4:1); O —‘}(j—

i e adidl et S il 4l gl g6 e 2 8 5 1 8 182 sl giliall gyl ai
Ll Julb e o o ade pghi dlis 0 of o hs Als d pats ) Leas alSl S sl

top dupl o plill aaeg delu i e gLl u DAY J

0 lewdt o 5 e pied S (s Baslae ling ald By dup dmg s Y )
Aol Ay agng i i pe dwp ol o G J A S duds ey
sl it Y U Baclad) p e oo o Rl leall g8 ) 0 o) pifed Gl e Loy
Baaa dga dgag
gl Jha) e A pldl s dap gy u il
e Gl 5 lne adiar o S Gl "t 01205 & sl and e dligh o5l e 32 80l o
O g O el B g peall ¢ gl 1 B ade pagaid) Al Y Jlf 5 et e
il e pageaid) 2381 bl DY) g0 e ol el 5f £220.000.000 ) 1.000.000

IS5 e e W Regd i o chise i Gl Y e i i gl

@i 6 J Gl 1425 sl dan 6327 sl 01-05 &) oldll 025-10 oldlly 12-02 ,e¥L dlaed) 32 5ol !
- adially Janall LagindlSay G sy Jlsel) (s e gl acaidl 2005 i

50



adal L3l LY sl sl

i i dae] 5 Slia) dallas AR EINL o VL Q) il Ble W oy Leug Lale U
O ghas Lt Taad) s e o DLl Al dl papads dil) @) Bl Glagleally bl WS e
palsdl U8 e calyy s gl o L G ¢ Al dup (e il gy ool 4 o i e plad
o ol (o daiSe lid) 01-05 056 caa o pralall Lol jlaayl (e e sl o
Y ey chuilly JUsY) lgd Lo 42000 pulal) Gy dailally saasall Al ) gpgally lassally Al sl
Y d Gl Al e g e e by (g0 W) DY) dalle AR ¢ daaite L U3 (e dgudll

Al gl Al el Al dgal) Gl

il il B aifal) o il e Aaus IS 2 A g

Jodl o ) clugel (ol UKD il 3 R japat gan g ) il gl QL) Gl Wk
i g ) e oo il pe o il Yl pab ) A Y g e Y eyl ud Babi y alill s s
bl pe Al ggiadl g gl N ) (it 9_11:.11..,3 e Sslh
il mpdl i) ae Lual il (SH1-Y
S ol Wil il ehdl gy ol oS i e A A @Y S gall Jesy

GaY) Al ag e EDE el GO iy g o Gliall Maay Uilia abiay ) alnY) i) 6

() dasage daiiall cllalidl Sl ¢ 3Ly

47022002 Ik 0l ¢ Bl Jotdl byl gl bl Jall Gull) b gl ¢ daugs gl !

51



adal L3l LY sl sl

FURIER) b

ad gl gl i ol g laaY) i Bl pn B3 b S O Al i W) e dwp ol
dese b il cleall ol Lo il gl gl Aaadl e 5 oo pladY) e B Bl A gy
b iad) clal—2—

L S Yy LS o padlly e il Rl LS 4 L due cles G 0 Y
J G & claded) e gadie 3 068 o Bt Yo Al ) A1 el cleal s U K Y Y

Dl claall dupll e i
Dl e =3

S e A 0l e 44 Bl o Ty daall ) A sy e Wyd e 0 of bl
K 2500.000 N 100.000 72 o Abisy @il ) A e gasly ile ' 04-23 & adl
Plly Al ) D i o 5 Olad e o) DL ) s e das GG pgdll e e

Mo ol Jlodl oy Ll iy slial) Jana b gl ol e

ol il el e il s dwal gied oS

& @i oSl B 5 anee L il oo L 208l o ol e zga 4 dwal

IOUA @Lul\ CAJA]\‘ ¢ A_?.mnj\ cuald Jgana 1

176 Ul ¢ 1999“ a.u-L: ij u:j}]\ 3 C‘Jf‘nﬁ )’.uﬂ Z\AW\ J\As R@Uu L\J:‘ thln\).“ 3.43); 3 )b.; )A)A 2

52



adal L3l LY sl sl

A el We flill e piad) 0% o gy @l ) jaie Guae Bl i sl By ) sl

S ol O el e o Bl el A casly  led poill W f Al dus g
S dapl

a ol Gek ol pe ) w3 g ) 1 sy e pladl) () s sl el ) peaied

o e dugie VT EAY) 0 e lpaie bl o Y i ) kol ed) o]l W lal g

gy 4l U5 Y 58 Lol IS )

s ale oo 0 o e el pe e S Y Y el ad b ulall juaiall sl sl e

il e e Gl Lyys - k-

csly el G il L il Uy el Sl e et K s el o o

Dl e plad) dup ol Aall Ll b L it i) e B B ol ded)
) Al gy — 1 -

dap Jhe L) Fpi g sl 8 5aY1 o 06 ol ol e il e A e lid
s A QL de e S lhgens dosls clgill Ol 37 )% 303 Bl pppledl g

e g el Al il g dly At UL g ly ¢ el Lol S 5 ¢ galed

022002 O1b g gl il BN g Aol dualell ol lhe Al ¢ lgiall (gl 3 Aulal) JSSY) i ¢y QST
279

342041979 5l dak (0 ¢ dundlall Clogihe gl ¢ SR paind)  ilially dind) pied) Adghn L pal) s 2

187ua 1999 ¢ 1 axe @Lbﬁ\ a-\.AA-“ 3

53



adal L3l LY sl sl

gl dlsje b ddal L 2sas lighye 00 Y1 pe dap paseads duges (ged i ade

Aaje @ Adal) dupd S s il e A kol 8 glaY pan s o gl
e add K gle cls Cun clgiall ol 0 91 sl Gl Jhe ghgll e duldl WAl e el
dupll G dup 2 il e dap g AL S W gl pead) ALY S SN Judl f Llt s

il dalian g B Ll gyl dungl g8l Glig) e g il i aet e ALl ALY
! il il ) kil Biid) dagyi) 2

caldl e bl b Mo PO A A g Al QIS A of AL e pedall A Aged) (s

) e da dgie pp gaB Y paldY) e due @ Gl 5

Y el dad Gl all el 5 il 5 B e IS el G Bl gidl of V)
e ol e Al Lyl 5 oL Y BB e o)) 8 puddl o g g plall caly adledy
&) oslll e 37 5K 303 sl Glld Jle 5 13 gm0 JUbVL Aepall gl Leie Jed Y el

.09-01
Al e pla) Tl gpid) clugid 3-
oo i ce gl o cuai andlSey il e Aligll ol Gecie 01206 (i (e 47 8l Cua

500.000 I 2 50.000 uiny i paad ) el Ea e puall gl a8l Al e

9 e pagaidl Al go S g gy G5 L) il f atige (o oy patd K6 g

298 2015 s Tasalle ApaSY) il Einll s ¢ (i) puplll (b Cllbadl L1 06 LAY daid ¢ de (s |

54



adal L3l LY sl sl

LA gl i) dgenl) Gl i iy o 5 gl

st 1 B e gl el il Gl Gusg clgill gl e 18] Bl e Gl
sy Ly ol Aain f Al eyl A e IS £2500.000 J100.000 ddbp 5 s

o g b

il gl b S 3 A ¢ (I )

A B e sl ol (Y mlial ol i e gl i Jled gl e il clllll s e

el Ludl o3 iy eyl GaliaY Dy e L WIS S et s ol g g piadl G Y]
Sl sl g ) gaildl A ) Y dage ) 308 (e i) Cngid A e dally )
O g F ) g padt ) ade cllad) Jab i e b LS Al cllld la) e
0p 300 sl iy bdppre B 2300 Sl cmse gl (g A1 am il gl
Al QS P i yae o A as o V) B el e g Cuny i 0 L Ly Y B G gl
gl By (LI sl dae 90K U giedl pasdl St pyddl B Jally J 0 s il gk

Db LR Al A e Al Clelal S Lpd ) adt

) ) ¢ il 5 oladl (e LB Gaid) 01-06 5 e 47 51
721 panl994¢ sl duyall dagll JIx03 Lo (alall sl Clagial) ()glE 2y ¢ i Cund e 2
49521999« il Lugldl 03k QIS £ Gl audl Aliae dap e ibuas

241 ae2019¢ ansn a2l J5¥1 galle palall (gihall gldl (4 gl ¢ dnug Gl 4

55



adal L3l LY sl sl

Rl f Al Loy Ll laa Lo aL) ) G o]
Ao UWall Bl I Gues 3y iall gl Al ang Y gl el S L) ol Bl b ey of
el o ad Gghadl e Dby 4l G '123059 ) Ll cile 1996/7/21
sy e sls Lo o ol B 5 ¢ ALl ggine b gl JB 4 5 bl ) s (g8 i

S L) degy el s gl ol 5300 Sl e L8 BE s ) el e pus
Pl EO dup palliad u

i) aae f digel) Ay Gt o st (K Y Cusy citee Ay

ol e G iy gald) (S 0 DR e i Al dejullS dupgdy Alls Ay Ty o Agy dwp T
2t Jadl) 13 O Lage 2a)

D) ey sl el e paliy 4 iVl il ddke A SIS g

GP g el ldea o e Lollaty Al Akl e L sy pind) G e QIS D)
Lalal) Cully ol (Y1 il e

Aol ok S ) G 5l e ek e QIO B Lo Sad G Bl G e esn Lo

2002:248¢ Y1 il ¢ paldll sae ¢ Lokl dadl 123059 ) e ¢ 1996/7/21 olall i !
22- 21 Gac 2002 jaa ¢ gl CESU s ¢ dads (e QS O daga ¢ s e S 2

18 o pasall i

56



tL:.U Ll LY sl sl
i 00 gl L 0 30 g 1080 0

B mang Wde cang Ja Aubal ] g ladlid s L Ll e jhals LAY di) A e
Helee Gob 0o W) dgladl dally dupll ol (o B3gsdl

U ¢ Ay clShaals QS mpeatl) darn g Gud Y
donia dugie Loghgies e lly i le lashs Lt asly Tl ¢ sill 4
Glalll cleadll) rind Lehoa 36 5ol sl Al (8 b )€ darn QIS gl 1 DY) 4ng
I ] A gl Lo QS £ A iy U By Lo Jhanidll cilShiad) ol
2 Blgd dajay QIS 3L s g Jad ali-

LS Ll 5l gnll L6 e Ll 5 doad o Al (ged b cpadl D Gl e o g guls il ke

RIS

Al S 5 33 iy G e Ol 4l g
U U Al f Ao ol ) Al B g el aled 4 bpk o DRY) 4w
ol Bl A Ll LS ¢ e ) slugy ) ol daiial) 2l ol 5 clgall sk Hl 06 o (Sad

SO L Y 1 ) g oSSl e (S

585 e i i (2 el S 12 ¢ A g0 ¢ deally gl () e el led ¢ il Juba sl !

57



adal L3l LY sl sl

I 30 o A Alagl Aasa Gl <A g0

lly el 8 N B ¢ i o g clugiey e a8 ST Al ol el il
Sy dwpll kD el i @ el oSl Tl Rl Ll g dall e ) all G
e L ) i ) U Al il s 3 i

FSHIRS EVE

G 50l5 300 8l g sl pall 8 sy of el il Auldl Sl e el 23K i) dags
Y1 sy Ll pgtles ey Galas) el pdll e celuel) puadal) audl
fgldl S At

3 Y dd 4 G el Bl Jlae B s G oY A AL Auad gl (Sl
0 o Aadl 4 Bk iyl il clead ) add d ol L dages RIS dadly a1 g
Jaxs o 5 b gud) padd a0 5 i) G s g ade S 5 ) B pase il
08 S e f e Gy g S QA O dan B S8 2 el 5t elsel ade inl
A d s dupn S8 gy D Dl $ ppase dally 06 e WS il 5 clagledly gl 2a

Aaidl albld) ) $U

102022007 g1 ¢ gislly Hall BN o 01 ol sl ¢ lginl) (518 23 ¢ Aal e o sana !
266 o @l gyl 17 das J¥1 sjall paldll il 09l 3 Gaagd ¢ gy gual 2
2 al999 e ¢ Angll) G s ¢ duk g0 ¢ aie pagelly QIS O ¢ A e

22 ¢ g o 4

58



adal L3l LY sl sl

fgpadl (S A

Ay il sl g ggndl 6 5 dged dhal e QIO PO D Al R o
e sgn 4o bl paddll o 5 Bl e Lo Wl A QB Ol Al b oS A e Sl sl
Ay g dde gl L AR ol e e ) S Jls s e b)) A ol 0

P alall s sl Gl i Y QIS PO A g ) A 4l o
I R NP0 RN 1P

op e il et of 5 AAS ie aly ) L) O ade e pulal) e a8 ) oG ol 1Y)

lal) il sl couw Lo T3ag oligl sigy ¢ Yy lllll ) A sasig

Aaae b e I g aie o Yl il o0 A 4 QIS B bl oS o s

palal) liall sl o Lo 138y, sleind 3 Bl glhae g 1 pocasd
£ QA 3L 8 all el lad)

Sy ik § Al bl Jlay S Giph gl il e IS cligidl Gl (0 300 521 o
ol b asae J g4 s slagy ) ol il bl ) bl ) ) 0 e LS Alay ddlad)
2555 £2100.000 1 20.000 Labas 5 i gued ) el T o el iy s ) - il
oo 145 aldlade &) @i o f6 J sun daie gedle f S gl ol ol e sle el

i gk K 300000 I £3100.000 Ay i M I A e pualy Gl ¢ el g3

2010347 (0224l ¢ Wl &Sl Alae (475275 5 ildl 20091214 pslall 31 !

259 (o i ¢ ¢ dnalall Glegdadl ¢ Aads gge QISH £ audly 3 ¢ gl v agne 2

59



adal L3l LY sl sl

ady Al ARl Ll s 5l g Luns e LSO et f Liegly i ol A aged) lblul) iy
el o gl ey A S

Liw (o puall il ' gasl) U 5 ad) clgsll Lo 01-06 gl (9l 0 46 8l Gai LS

Gl ool Gk &l 5 lae J e 0S £3500.000 s 72 50.000 (e dehing s 5 el

S ek v ol 10 e gl Sl gl (guS ¢y didd)

O oy oS sl iyl e Bl Bl 8 gl il o el e b DB 0
st dalg Ll V) daghidl ok dual a5 ainall 5 ) Aabias (w8 s Ciagy cuadl g Al

el ool A g gulall Chua ¢ Lgw (e duxe

60



adal L3l LY sl sl

:‘fm\ Jadll jadle

25~ Al el gl saed) il e bl Aasl) clileall Js duall Ll s

pd DS (o Al poinge calis Gty ABLY) ) L 5 QA B S ) e L) e 5 4
o sl ARl aaled) bl clblezy Uy Aogld) clblen L JY) Gl Gy O ) duadl 1
O il gl Ul ol 5 Al el Ay U8 o s slieY) byt BB 5 e it ) i
oo il S 1) Lal Blall 5ol ge i ) Wk S sl s e 4S8 e ld) Aol (56
o3 25714 adhs clela) 08B s ol ) e 5 palae sl il Bl clilen ge B gal
Jasi g Al o deloal icla dsiag pha L) ju 5 b L b Adlad) diezidl LAYl sl s
AT SPPAR RPN R . 0| R PR S SN XN [ P <y WP KGR P PR R N (9
S 5 Zigdl ol (o g 0o RIS a5 S U o Al Alggd) il pladl b oalie syl
Wila bagyé 5 Al e Ugied Bld wend Ly e abd Al e 26BN SGY ) ks AW
Ll Dl g die 65 e pagaid) hall gl (& pldl prage 0% o g sl Qi s
o Gl LS Gl a5 Lygel S L) B aads B S dygpa Gl 2y
Ll Zpladl Al oo lgie S s @ U O 5 A oo p i) dup L 5 A paige diad) Sl

legle pageaial el 30 5 Ll il i) el ol e duginal 5 AUl LSl ) Gl

61



a__alAll



4

gl by 4l i e GG 4 Gl ¢ pind) el 2 gl ol T e i) oy

ol Gl Baia Al el AL ke e 13 5 (gl e
G 3 daalaally L ) o paliiY) s o 4d o Bl Alaall b ol e iy
c )l g el ey Wl Al Zaiall ) 0% Lo Al IS Hlddl S DA e Sl

s g S ol 0 o i ol g g ) g ol e il ey e e i

. el lilaa

A gl paps AEN ge QAN i e daly o oo ) Ll a3 Gl i lgs o8
o gl Al g clepill Qel e I il ) Al L) Y L) e diny e ) il Adgjen

e gl A a5 dudl alaly

¢ dlpl g 5 Al s ek A 25714 ) Al Yl 05l (& gilal gkl s L1
G g AShd ol i g el ool L e Bl D)) G i diggd A e
ool nSul Sl Lalh el sl o) Y el A o Bl cdl i by cleldl

g a1y gl o Sl € dghal s el

st 8 A J) sy S 4l Y] et Al ey gy fdal o o ppddl ol ) sy e
0 pal A ool e plndl) QUK OIS mindl B I B e bt g o 8 ) 5 Al g

b ) e gl o el e

63



4

sl did il gl i o gl i g b Y ) A ol o v Y

g late day gual pagai b g 8 5 ¢y Glal)l i g Gl BhS i gabd dglhd

(Ko Yy phall maens pseed) o g Y gl M e Lo ad V) ol Sa cledy iy Al duale G
9 alall el 8 Dl s Ll V) gl A i) Laga S o K

et oo B (e degana J Al sl gl

Ol Bl Jic bl ki 8 dasa dliy Al clbldl ) e Ble gy Auall GEL A el =
4 Jyand]

c o) g alal) ol iy daall B e anly of B AGS 5 sl Vlad s el e pldll e iy

o€y 5 i e ) i bl o A Al IS L g dlal e plall
Ll s o

ca DS s A Alghae D 8 i igng (o gt Y] Ul bl ) B gl i

) Blll i Al e gulal) e Ablally U @il pidal olic]

Lapll (G paladl il 5 palud) glaall clila gilindl goiall L8

Qi e it olie] b paloal) gl Aaldl) cllac @

Une iy gl sUSiila) gy Al ) i palid) il st gl g ity ) GRY) Cliles
el saclus f Al S i L))

il oy e il ai ) il i) Al Al o 5 G plEN) O 4 @



4

Ll gl oo lgeghy il Jullyy avee dae 1lil) oo g ) gyl el

Coalill Y] A S 0 a0 09 e o pidl pai @

ol ol sl ge $ k5 Al ol Gt i 8 Sl B ) Was LS

L) o3 Jugady "apglly Uy il e’ RS Yo dciie Bal gy bl des iy ol

oY) JleaS AT Beals gl e LBle ity Alead) mial bgyd pagy

055 o oy aal) S Jlaw 0 gt 3 Ll Ll ey s il Bl L il Ales pusd o)
Al Lo il el

pals sl G Ll 250l 5 (bl Alas sl pis ®

ale pladll il s lly Jls 8 e Alall oy o g Jo ot @

3Y G ge e &) ol U o Gasll Jualad) kil 4804 Aol M) Aila Be) By
el Gy of gydal

) Byl bl ulal) e ppad) agd sl gl L puind) GaliY) waxs

il 5 U ey il ad il s plocal dgily Al ) il Bl Y] e Gl 8

by e e Y1 I st e o S Jladl) ) okl

65



&Ab.Aj‘ 9 JJM\



bl 5 ilad Lot

J.\L«AAM . \

idgal) clalay| 2y

(21-9) 2200 521l aad) 2l Dyraall i Ginger adindl ¢ Apudiadly o) agindly paldl) ol sl ]
1966 jewd 16 734l

15 a5 sonial padll Al Loneall 8 cpo Sadinall ¢ Auigl) e dabaial) uall A3S Saxiall naY) 48la) .2
2000 yuig

13 3 205 584 o) Wi g Aalall dnaall U e conie) ¢ oLl AISA asial) a1 ) 3

(s gl ) Ayl papal) © Lt

ol g Janall gl cligiall (516 paid 1966 sais 8 S gzl 156-66 ) .1

- ol clblae aailCy Gl 2020 g8 22 8 25l ¢ 03-20 LY 2

Gl sy sl and e Al o gladl ¢ 2005 hd 6 @ Fsll ¢ 05-01 L1 .3
Laginilag

Jariall] s i) @l f5aly ol e Rligl slesall « 2004 juen 25 3 5 (1804 gl 4
L Gueg )y el

iy pady o) e L glad) « 2023 gle T sl 23 04 gl 5

el dsile gl < 2005 cuiz 23 i 5l 06-05 ol 6

67



- diailSag bl o AL Glesdl ¢ 2006 d 20 B 25l 01-06 gl 7

ey el Callid) S e gl 3laiall 2020 jsews 30 25l 20-15 pgld) .8
Al celall osile abadl 2025 wle 3 sl 25-14 (gl 9

) Lpany slaiadl ¢ 2015 5 01 75l ¢ 03-15 sl 10

sl 2l Lo Jpua) 5811

1960 2 16 ) sl el 053612

2016 sole 14 b plall 2016/267 pusigdll gl 555,13

(bd) e 5 sl oo VL aland) 2017 i fye 10 ) il W) (il .14

Dl 1 L

Bl A3l A Lo ) dilian gecaidl ¢ 2002 g 5 sl 55702 ) il pgupd) 1
dakiid

) S i) Lo il alas geidl ¢ 2004 Juil 19 sl ¢ 204 ) i) a2

Al gl gl gl AU dany ¢ 11426 ) ulil psud 3

bl |

ol 21985 ¢ 3l ¢ dupel) dagll e Adadl clelYl Ol bl ¢ gy a3 aaal L]

2006 ¢ sl S e Luly dndY) ddall Ll s Ciug

68



Al cangn o 17 daa ¢ J¥) gl ¢ paldll Gl Gl G G ¢ dndg Gual 3

2014 il cang s ¢ 21 dadae J¥) gl ¢ palddl il sl gl ¢ gy sl 4

20026 yibadl ¢ Al Jei abgl gl ¢ 1h oAbl il gl gl ¢ e gl S

1989. ¢l Zalall &puadl gl wihaa ¢ Aas (s Al ClelY) (i 2 d ¢ e JUl .6

cun 81989 s ¢ el sl ¢ (gradl il il gl wdll Gk gp P T

1979. ¢ Lhall cleghdl (g ¢ dah (g2 dfall 5 sl piaall ddgfusa ¢ aly)

1983 ¢ salall ¢ Chugdl ¢ gy mlas 2 ma ¢ lze Aball Sl gl ¢ e s 9

C A g ¢ ) SO s ¢ duadally 235 ol s gl ailed ¢ gl 01l e 10

el e 12l A g Al o ladly gilall gyl 8 Al el ¢ s el vel 1]

2018 apll ¢ dupall dagill ¢ il Cleladl Lalall aclgll #3d ¢ (S30 2ana

Balall Clogadll iy sl 5 ool ailh il 0 il A G ¢ il heas 2 213
20100 &)

lup ¢ us page 152002 ¢ jas ¢ digll) i<l ¢ s g0 ¢ QIS ENU ¢ s e 4

2002¢ jaa ¢ &gl Sl (S $3U

C A g Al ¢ aas s ¢ gl e e el Sl L Al ¢ slele il 6

20026 glae ¢ piglly piall B s ¢ clgiall (8 A AT 258 ¢ s JalS 17

2005 ¢glae ¢ WD o Ejlae Ldals s dudps 1 Alljad) SSladl Jpual (58 #5518

2014¢ il ¢ gy 2ae dilaall s Al (bgle clandll ¢ (ual 19

2002 capal) Lagll ¢ Jiall ogldll b ) B Al Al ¢ Gl s gl 220

2003 ¢ saaad) daalall e Al el ¢ ele gl S5 2ena2]

69



2007 ool ¢ il 5 Al B s ¢ alal) mudll cigial (8 258 ¢ Cull sne o san 2D
1986 ¢ Ll Liagdll s ¢ gl e Aiind) gl g plaad) sl ¢ s cund mae.23

Hian26 .1999¢ oY1 ¢ wiglly Sl BED o ¢ Al dulp pli) dap o s 25

$3ly il 5 ) i dagp 2en

L;sl Z\.DLEA Zm\): . g_.fdlﬁ\ &M\ ;LAf)A 3 L..S}“.'.’j': )mlj ;Jl; )mL\27 1999‘ ).Gu.u :\yyw\ )\J c3j=c k._l..llﬁ\
@1A.29 1993c ZDA&“ ‘ :\eml;.“ aalal )\J Jh :\:1314;‘\ L"_l\;«b;:)” U}\G C)& ‘ 6}-‘” Gl @428

2011 Ol dmlia) Eigadl 5 clall bl K ¢ agll gl siinay il ¢ ey

il Sadly clag By ¢ Lk

G s ¢ ule 58 ¢ @Y ) s g Yl ¢ L el ¢y i el (0
2022-2021

Ay ¢ gl gl 5 DY) il Gl el slgd il G ¢t aped 2o 3ol el (2
2004 51 daals ¢ oy

2023 s ggindl &S ¢ e 583 ¢ giliadl wpdill (8 QO e ¢ by s 3

2024-2023 ¢ gl ooyl dadls ¢ ke 585 ¢ Aigll o] 5 Sl e il ¢ e dilapy 1

Ol daaly ¢ o€ dag i ¢ gall Ol B Usally sl 5 sl Al did JIS) G5

.2020:

70



by ¢ gradl gl 5 Agll AR g sl Llad daalpdl ¢ dadl 2o dens wadl 20 (6
2010 ¢ uad e dadla ¢ d)giSH

2022 e daals ¢ o€ Aag )l ¢ (gffiall il b aalall Adfal) Aleall ¢ Ll Dhd (7

gy gyl ¢ sl AT Banidl) ad) Ll g Lo gl wpll B ssi ) A ¢ sl By (8
Ll daals

b Lada)l Dladlly YA

i) e dolal) Alall liloay Lol SIS0 g 2L Gl Al ¢ 52y Kp (1

2018 U.MJLA c9dda.“ ¢ ‘@Wb 2\:143;‘.0]\ L'.\wadﬂ a‘_ml..ﬂ\

Il bl Alaa— A Al Abual b el e Al Qg o il sea Wb (2
2018 }5133 «02222]) 6603.\;A]\ 6311.31.&4.35\).“}
(0322210 cd:u.uugl g‘“l"“ )'S)J\c Jlgu]\ :L\:.A ¢ "aludl éb; Al Z\.J.\lﬂ E‘}.]\;]\” ‘ gﬁ\.n é.\s} 3

2011 s

15 Al é\)a.n ‘ ¢bALu| daals dlaa ”?3‘)-5'“ Oe sl ‘:,’A Jh;\;)“ 9 e.ul; UQH U) (4
2019 du (02224

daalae painal 5 (ol daw’sladl o bl padi 5 Aled S Y Dla oy sudy (5

2020 8 adadll ¢ iyl

C b Ay o ggial) Al A ¢ i) SIS gl bl ¢ al) Gle ke (6

2009 (Ialaadl

71

uil



Clapll sl e ol s e G LS P e sl ey g e B (7

20216 200l ¢ 8 sl ¢ dnl dels (LYl

sl (pdas oo ¢ il sl hadl 02715 5 dpans s o olbdll v LS (8
2005 cadis
Bl Anals dae o (A dulp ) ddll a Ge il Agldll dephll ¢ ggu geall e sea (9
20246 21 dadl ¢ &gl gl
ldn 02715 51 Ciager Ul 5 sl 5 250l slead Fantaall Liglal @) ¢ JSg sja(10
A g ) gl Basedl ¢ 1l daals
A Aalll palydl clad)

Laetitia Bonnet la protection des témoins par le tribunal pénal international Revue -1

droits fondamentaux N5 2005

zouaimia Rachid droit de la régulation économique Edition Berti ALGER 2008 -2

b oLl gl b Lada

el ¢ palddlaae ¢ diladll dsdll (123059 35‘) aldl) ‘1996/07/21@)\11 lall ¢ Wall ASsdl i (1
2002¢ Jg)
2010 2axall ¢ Well L) dlae 475275 ) Gl 2009/12/14 aly jolalle Wal) &l 13 (2

19 dadl ¢ 71 4y 520l (1968/03/25 duds ¢ 338 &l 331 o8y pdall cgpuadll Sl ki (3

72



418 438a.

Ay 62 2k Gkl



<EY) 38
...... aha¥) ale agaa..... ceeeenndigilaglen L dghe palea SO
Ldbal) (308
. pa R (O
dnls phaY) ale e Yl ale aga

74




. Ay (82 g3k Badal 48 Al

Clginall (g ygd
D gapiall a1 JgY) Heall
() Jall) g9 il 5,58, .1
dajikall auil. 2
Gl 3
gapiall Cilaal. 4
goiall 2l a3l Joaal) .5

DAY Culgad) 1 SEI ) gall
Sy danh ]

p @endl i) dulall Gl eal)
Gl g Uad .1
dliall Bak (uld L2

Gasndll Al .3

: aulailly Y] Al ) el
£y Adee. |

Ayl 2

Adlaadl. 3

UM‘)S\ cls‘).(ﬂ\ 4

padlall dball: GuelAl Heal)
aplly sl 1

) .2

dadgiall itill clilea .3
ol i a4

oY) zasaill 1 bl Hendll

75



Ay (82 g3k Badal 48 Al

gosball sk : Jg¥1 el

ga sl 558 Yyl
R UA |
oo dnall ) candy Al QL) aal ) )k 05 gasde 5SS e Caaall LiSey Y
aas Y A i) Jal) 5Sall da et Camy L smll 8 Baalgie JSLie dlead Ja
D 5)Sall oda jeeda )l ) JSLaal) Cabida (g i e 4%)iaay
sl o el digra —i-
Sl Calig) 4 ¢ ) (5o Lae ¢ Alladll gdal) Gl Cona (o adinal) il
@Y saill e bl layily eyl UL <Ly
P PAlgde JSh adlall Ge il —o
dalgill i€ty 25 Al Gl sda g a2 ) Salml cal o 4 Y
dpnally jgpadl dba 4l Cijh (e V) Duasesdl (el @i Y Gy elany)
aalid o) (Ko LS lgd) adiddl cleledY) daia o X0 Y claiall sda o lacly
Jaa) Jaas e 3l ¢ dupl) aladly) clild asgdng ¢ alad) (ghl) Qs & € (<5

76



. Ay (82 g3k Badal 48 Al

ol Bl s S o (Sa Y ¢ Bl aaly JS0 Ledghtis clagadll o3 g
AS)sal Jait gl Caws DA (e allall Ipmgas ) e waall o V) e lain) Jaussl)
CblaeY) e e o Jgandly 20l
ALY ol dugh o RESY (e allall o8 Ctliall Gigd —a

lie Osile Y agl VI domae aili; Q) e gangin palisl) e el Jasdl
- pge 8Ll aliiily agiuga CALESH) (e g3
aliball (giSm bl Gl -

LA Gledl vaady Glagleal) A8l Jalal) Jalanlly o683 52 g0 Clily sac @ aa g

Ol st b dland das Y LS ¢ gl Al ) Dl 0585 o 0See e G
Y LS leba) edas 5 AV aaal ad) s 3gag ades Sililan] Julaty wihall adlse

Ol Alls dd e Glalgall (Say
s AL a2
Gl aes dalg Al JSUD aiead da e oS53 dsghy diaie o) ol

(?3 JSL&AS\} C'_mb;“ oe tju‘;}_” ‘:J.G u_..\.\kb,‘d\ sac Luwal parasa d}A;A é:\.\ja'} 9
Glalidl ae dialgill alasninl) dlgs dgaly @ubill e cdlady aojw (S0 agithie

Ll Alls dasbiag Llsdll

77



S Ay (82 g3k Badal 48 Al

HAgll) (Gl e @

A ) JSLally Caalgall gty oLi) o

(@Dl G Jleaiad) Wy Geaaiins ) lgail) ae dasiagi joa (34)) ¢
da all padl) : il

Gl Jladi -1

mei L) deall 38 Ao Ging A dandll Ll dgaly Gudal) lad e

Lauliie Bygea e Joaall badll o ofell e Jualinl) Calides alaa¥ls ledll Caslic

el AUall laa g Al
. :\.A)Li-“ Ju—z

gl LS £30 LS o Cum Dy w1 e el by o) i) dega iy BALAGH DZ il s

fodal By K Gl L) 81 e

: Aol lelYI-3

ey Adkall Lgn il 5 25y sea¥) Guish il lad i

78



S Ay (82 g3k Badal 48 Al

2 sy Julas—4

g Likai) gLuJ saladl gall Loy Balall Jagladll ¢ g lally dyleall sl 3a) ez gl
de jully Talecai¥ g dal pally

5 Wkl C¥ls ¢ @i Jaall & danyg b ola¥) il gl a1 jeal) ol
Calgul)

daal oy paed) YD ¢ Laall g sbadl 5 daell 2 I Sep 251 oslli-
LBlas g LagleSs

oa) e basad Bladl day ST s dal e claiiall Gaen e bl aueas
Glatiall pany el st S Al geall Gy oS50 a0k (2dll)

: &)aal-5

zlenl DA e 1y ¢ aainal laagdn Al JSLE dlaad 1S D Gaadat iy
- olie Eaag0ye aaig Alladl) (Jlaraly aladiaN) Jugad Jal (e L) duloss

79



. Ay (82 g3k Badal 48 Al

:alwall shill-6

eains iy IS Jagipe Sylansall LgdlanY Lee s A58 (ol 2 lad o 4 SlaY Las
DA e Gulill (Sgiue o paiuall pglall 28l 35 aghis GllM ¢ jghally Gl
e opiall L6 ey e Gihal DA e ) Bpaiusad) ciliastg dgall Ailuall
die Cinpaty Gubill lis Lse g Clles e CalyiN) g oSal) ds ]
p i) aj Juldi-7

5 bl Ol a5 Galall I ) Jladld duysn ol Cals sk e 13 g

C e A EOL Als A jae e dlaall G ) ALY 4s
: Alsja JS s A idal) asdll—8

Dbty A lungally Glalsall u eV Jags @ Jansgially cusdll gaall e
aladl) gl Al Ayl iy Glldg Cagdlly Hsnidll 5 SN alall S dilusaly sl
¢ Gubil) alatin) e agi€al Aaldll cilalia¥) gl e dilal ¢ aedl saall e
dady Guld I Aball e @ledy (ald Guld e @alail) alasan) Gl cwg
oS8l Jimasiy a1 JSLal) oo dalial digads whall Ge galal) A Lgin (e (i gk
- Sl da Ja

- alaie¥ly Caiall Aihall Wlaa acal ol lad d

80



. Ay (82 g3k Badal 48 Al

Jaall g WG

3 ol Ol paads 2 ke abaV) ale agee 4 As age des G AUl **

tlajey dicy 1 s daalad Jlee¥) dials Ul b lyons cuald ddlia psle
Al cllal) s 5 bl i) Calid 5ylal L1

- A oSl clygall Calie sy g cpilagall slaml : Lupdal) 3)lsall Bylal L2

asles Slin osls aatn 2 ke eVl ale dgre Al chajl) dalls Jsuali**

rdicy 1 ol daelad Jlee¥) dicals Ul 3 clyeny caald dslia

o gt Cliadl BT jiglaig e L]

el me A ASLE gk g (Bugadil) CDlea Mudtig Jashads 2
Gabal) Gilaa] ¢ L

i ey Lae Lgal) Jgnagl) sapall calaal waat g piia gl sl Ui (39l 1
Gl Gl an dawpadl) ddall DUl 1 cujdl ad) o il gyl sk
Jaall 8yly9 Adalal 8yl duaidall cilgall (gal Gubills iyl duia) i) Calsacy
Cilgall po D& el 4l aguilly 4ie Ll 2ludl) AailKal Llal) gl ¢ laall 5))3
Ay laca duald Dy Cilfiaats Ailua dgie sl e gabill gy Laiddl)

Calpdle Lalall clalia) g5) ae 2D diandy Gulaill gl el Gadl e
Gadail) aladiud el e ag pSanll dagl Alasia) e capnl s sy e

Ay JSLE Jaid

81



Ay (82 g3k Badal 48 Al

/
/

Jougially cusdll saall Ao SMART 43 Cilaad) danl g 3gai (01) Jsand

Liaj 44 Bl Gl B il g — gl
el EB (eme B aas & @l W il adada SOl
i Aless asiidopn MY ae Gagll Gadall Galidlled Absadiesdl A
dgrer Dby Guldiliies DVl el Caglleldl W amAad) el )
I e Ggbll Sl Dhedlehds cleayatas (s

Baall 038 BUN Clsralls pS KPS (4 BT - Gl
Glee oy Aipq JleduViGalallh ol

Goedl]  Cllaludlage  adgacilgal sl

Lulallals - Ao Llagplyy  daidll

Lagds gy liastigsylyg aala )l

Lssgall ad &80l 535 Janl)

Llal) Lugll

o alwdll A~

dia d0ld4)

82

Jarll b 1 jaal



/
o 2 63§ Gl A dallay —

aad) saal) e ASM) GilaaY) aasd zigad (2) Jgaad)

Luila) ik Al aRatll L (LAl e iagl

Geakill Cunat il Qs 558l Bl Qulis asiid Gadaill Guaay mby Jls b

Jlad claliald ki Cangl Ll
Clalialf liSe Goul| 52l 4 (o shusd] Gl 5k

Qi (3l dladl pgii e daal dadzall cule Dl

Dol Slied | gEat e clbmdilal sk gall

j.u.\j ol Jlaxin .J.u_\j z\.ubd YR 9 LSJ\S.C}: & fajy\:{-j-

ald Y skl cledU Glgal]
o Gl i L] (e dasad) ClS felgan 403
i JW e Bidd A K ] TR WHEQ -
Cargl P pansln ] Jlaaiay) (sl s

LS Gl dallag dae ey sl sic ae L]
iy agiid  sladl|  Lalail Caaadg diluall
Lie dead Pliald  Cplexio] Sl I ALY
clis) o4 Ll 3l P pe Xy
O AadLS0 Anla S50 e M
OsS Gl Lalall clalosy

83



SR Ay (82 g3k Badal 48 Al

Janll (3 1 yhaaal)
) gl : s

Ol $Y Jodl w4 M Sl
Al yal

BILENPON 1

Bl laa 2
ol 41lgil

D)o ald 3
elinel Ao
3

Gl iy 4




I 305 62 3 ulal A Al

il 8
e Jyaall

g9 e paig

JEY) Ve g SISY) dagda 1 S gl

W) dawda.

£ (gine il elilaal) oISA Cilaey lsd pladind : cledll ) i)
dgall ) aguasd olticl of A Bphad Cann WAL ddieai g Bypea ol Cigea (i
Laiddl

antiy LAl 5l o gl Ll ULl dilas ¢ dwhaY) bl e Caanll
dadi o Dy ¥ are Cilas shalie (e agal ) die Cpreadiil)

o) Ayl oLatV) il (g9 gkl axiisall mans dgaly arad - cacliall golall
oball eVl 8

OSa Y oy Al dila B O30 Byl sad ad) LlSa) ¢ saeatial) Tilugl) acs

gl alaat ol s 48ds

85

1



. Ay (82 g3k Badal 48 Al

Sl AL el axe Glaay M) il lgaatnud @ GASl) dan -
- Al lgiad Hie Laa sliadll ) Lelguas 410
p AN aNlaL. 2
Laxdll 5 Lagei€ G aead L)L clae B2 ae $30 gosdie adaliy

C )l (el sl ¢ LaaY) Aelil ok ae ¢ Lol

8 gl ge,.\l\)l\.u‘i\ Juladl) : GIEY | gaal)
D dgad plad -]

2800 81 ASH Catln (sShiay () Ciblsall aen itam Zlall (KU sl e
Glilan) HAl Ces oDl axdiue G5l

Osbelatiy (ol dan 45-18 Lijeall lid (o Ggidalsall 18AM Ll Goudl aas @
Lial Ualis aguin ) (s ghaliall (3 (gidaiy (Al ¢ Lig SSNI by aa
aiius gile 14 Msa (f 23l 50 (o LS

Bl 15 I 10 desy J) el :50M adde Msail) adsidll Goudl ans @
O dadin Ul Baclh ey Lae cplads Gulie€ oY) &) b adinall (e

b thie oale 1.4 Jon (51 30Y1 daY) Cilasladl)

86



SR Ay (82 g3k Badal 48 Al

Sam 14 million

gasdal Agal) g il i bhis

b e piall ddasaall Bl :PESTEL  Jalas : Geudl Hlid) <l ja=2

ol Dl 5 bl Joaill Algall doailjind ae Gadall calay @ dalaad) Jalgali—
BN e (shalgall il

¢ Gpsll ¢l o e eyl ¢ ¢ Lkal sl CallSH) Qi : Agalai®Y) Jalsell-
Al Jlae D Dlsall dngag ¢ Aaydl) Sha & gyl gl

P e glall Go Al Gala juSy Al diklsall asgde Joje0: dpelanl) dalgali—
- Gasell Jsene 5l @l golall Sl s

Dpall il 8 el ) S 5 Gl o o il Dl 1 Gl Jalgall-
O B pe B Ayl ila il

Onmahall (alaiY) Gleay sl 18-07 a8, osilall Jal&ll JlaY) @ dugilal) Jalgall-

- mndl) ) i Claad) dadles Jlae b Gl GaladY) les Jlas b

87



Ay (82 g3k Badal 48 Al

dblial) Bad (wld . ]

: UMM\@BJM\LLL

Canal) Ll 5oal) Lalas il
2¢ally sl Dbl A8l duan)l Aol GaY) s
AN ¢ Lz A0\l FRAIN

oLk duagad alailieyuy aladnuy)

50l At Ziall it

Aladll 5 4K uald Saall L)

VI Skia Lingly€l Ables Audllall iliuls
(AEQRR IS EON |

P Omadliall e Ui Al alal)

Cun (e L daliay

Ludlia]

Oa 0B LSl dalles dejpull 5 cdgll i
Cdg JB s e I Jgeasll @l

asu 3 G

Gadal) o1 51

Mj.ﬂ‘ k_i).L e salaic

e lea¥) Jualsill el

88



Ay (82 g3k Badal 48 Al

¢ 8l Ll ) SWOT s

aall Llsd

sgall Lol

Al el allaiy s £ i
) Baga e SN alaeY)

Gllaball xe Mol 8 Gasl dalal)

S Jladd) b gl sy

1275 ‘)bﬂ\ Z\jjﬂ\ e.c.‘

Gilaagil

ol

LA D o Gpay) c¥slas

Sl Jsailly

Cligkt Lasle€ 8 daudl sl

hligal

Lall sal i) el 52l

Basal) Ledy dudliadl dndy) cladall (le

diadyll gan Algall dagl

“TOWS Jias

ST dcldy clasyiw

B OSHl A e
O Gl Al el
Gl Y ol Jaay ekl

sk 0 Ol ey Jaal

SO ciluasi)yin

Gdd)ll ga dlgall angd

Bl gl 4l
dliill Jsa dae gal) 8aL3)
ol yual€ pe (gadal) g

b gl Alaiu) dal o

s5all Ll

89



Ay (82 g3k Badal 48 Al

9 tl-m/dm T By
ve o dhrall adall L

i ) Caad

Gle ) daia 044
Bee Dl 1 ) Jall
Glibaa) pdal zlall de ju
¢ bl gy ALY Al

-

(S}

[PEN Tt R Y
Lol saclue salS 4y

o

WT sl calasil g
@lay e 1 egill S5
ORs Ay aama dlga
7l (e Sl A jan dls yeS
bl pugll Jd - Galal

Omadliall ALl Jdll (ol

WO dade bl
D+ dnglall Al
5 damalall JleeY) clicaly
Biejdl el angl
Jusil s el (alad
5 dbydll She ae dran
dos glal ikl o)

cle D
Osdiall CllKe Al auad
Gadil) A8 g 32L3 ks
U Lpa aldle auags
aledh 4l

-

Cancall Ll

90



. Ay (82 g3k Badal 48 Al

b b)) Gaontl) il
o (Sine iy asiins Lt ilgall o Sl 3 5 Ralill DY) e Yy

nia o a3 (S S g lyg g el Cilagand 1 s <l o Elea
)€ iy piay ol ALlS slia

Baaaa miall 5 cliliall e alall Cigag maags Gilysdie Gk oo 1 Ol Jas-

o3 S 5 el e clisie ) galall g apral Gajmis ol 58 Gaiy

Ol 5l il

Gl Loy ) Jomiy oyl J3l) g 3 Vst 5lS1as ¢ Al i) Bl sl —
dapdl go Gl

: Al sall CASHAD " duad)

e e Dhal) paiil rolad) apall J213 Loy clgas Zali) 1 (alaally claslali-
alal) 5l IS gl

dadle ) Agilal) dgleay 0 Al Clieea) pe ASHAN 1 ) il ae Oslaill -
il 250 Ll Oseas (A dran)l BLE sa Gl (6S ¢ )

"ol b ey ¢ Dpe bl 30T Aiged Chled sl -

91



. Ay (82 g3k Badal 48 Al

gy dlac Yyl
038 ¢ lad e ) Akl 58 (e JEW (a8 3y (60 3 b S (A gyl
sac ) dane z WY1 dilee ¢ bl el 5 oY) Baga panal A2y Jalyar e Lleall
PR dabe
s Jaladl) g Jaudadl) dls a1
Jala 58S gy M laladia ol 1 Agal) cllbaial) ppass 8 e @
5l e 5 dediall Ll e gadall
I el Aol il a0l e 3k e 0 ollull duday e
ALY Oe lgles 5 Calial) Cilaslasdll
Bac® ) Gudaill e 3L Jl 40 aaat s S0l Ll dul)y @
Aoyl A1 dugils jlacal dady) cilgal) clily
: adddiceall :\.UAJS\J psanaiil) da e -2
Gyt ¥ ol ddee o lanal aatiusal) Shlis auy 1 35V Z3l o
S3530e O e S
3] ¢ aal) Jie dpaally 3B ag Ol L) 1 (gpadl el o
5elall Jaai slehye aa (3) Y1 ¢
Usgus (se STl Aaayl) U Gadaill Cilgals Lpa : Addelall Z3lall o

CAN ady gl gl gglshall 31 Jsaasl

92



. Ay (82 g3k Badal 48 Al

D) gkl dase 3
5 depull e @l phdnul Gkl el ¢ Al dgalsl) uli e
. Cilggll Bigal calide e dadl)
Gl Jaads ¢ Qbla) allaan Al aolsd ol 0 Audlal) Ldal) el e
g o> Al el s
S oseall Qilas e gl Gl sl dnay t pelilad)) oISY) zox o
Lilah e Sl Canas
: Jaddlly ddaY_4

ol [ (b dege salial) o gulall ady: ol o

o s (ol ad Lygy Gadaill Gunat g adledl ol daulia 1 5paiunal) 3d)pal) o8
Y] clgall 5 ppeadined) cllaadlall e fely saa ciljae dila)
: dlalad) ) s Lal
Slo il 138 Jery Gim ala geaie (gl 2ysall i ¢34 Guld Jee 30l Laailly

P Qi) e A sal clipd iy g gabaid) JS s alils g a3l IS L)

calaa D 22zl Cuaidl g

Mew o gapddl Gl 1 Lalal 5yl
n e:\‘)A

93



Ay (82 g3k Badal 48 Al

Clgalsll gl 1 Slaay (dig4

Aoy Olaa g caledull 58y llaclsd B (aradic (uigg
Jyas! bl

Ty clgaly  aeas

a3ind

" sl " gyl sl [oley  Gopdll i
dalal

1 Culag

YEVPJ RLAT{JWAT Crgadl) jalaa @ WG

disall las I Gkl o OIS dead) Gull L a6 3 ALeLal duhll e

ga i) Zlas dal e gl iy A danllY)

5 oudall Luads Lealue o popiall okt adiey 1 dungadll JlseY) (sgsy—1

il e sl $)dle dheay b ) Opaiiy A QaliddU ALl cilaalis e

Daskl bl (€8 dpagal) JIsa) gy iatip Ablally sliaall Jaall ()€

el

pllsal e gapiall igaiy (gast eaali paladll a r Jlel) AL -2

Gandail) Al e Are Lons Jilie Laldl)
= = (& ol

94



Ay (82 g3k Badal 48 Al

EO0 Tisal) Jaaal Al BN aal s B8l GIGE) acal bl Beaiall -3

b3S Aol o Apulul) adag s e g Wl acall apis Pla g 3 g0

Faalas Alalyg Al ClES i g Al byds DA et gl —4

Gt ) LuluY) 3lsall g e daanlill dlage 8 o) 62§00 (el iy

sl g @l ¢ depu Mo gl sl ¢ Algenall 5 LSl Cudsall ¢ Caadl)

cLaad g gy WS dnaplly averal

oaladl 5.0 3 a3 ae (Jo¥1 Alayall (DIS (g dlad 1 (gpiall el

P Jugadl) Jakada J gan

cUaadd Lol 72 daddl Jsaill jras

2 diss 4l 30 3.000.000 Ao dealud

sl I sl 70 7.000.000 Sy a3
a0l il el

o) Jl ol Al 54 10.000.000 ¢ sanal

95



Ay (82 g3k Badal 48 Al

/
/

96

Ldlal) Aaal) : (waldd) | gaall



Ay (82 g3k Badal 48 Al

s sl 800.000
g.'\ﬂ\ pSd Mo
Calhan
S5 lagl panasl  400.000 2 de dald i sk
Lalall cilaloal

£:4.100.000 sVl

: dadgial) 2 cilbun (Jgaa

t Cijladl) Lahaxt JS an ddleal) Ll 525U elay Jean 138

z2 &) ol
4.100.000] saaly dgal pan i g Jls 3 JleeY) 3

s )all 5yyg Dlia Jasd

97



. Ay (82 g3k Badal 48 Al

/
/

3.200.000 sle¥) s
900.000 A eyl
171.000 Balll Gl Ao cilypall -
729.000) sl ) il

s Aiald) ddad

-5l ae paptiall Jabie w3 Cas g ag Joad Jise¥) A aiss

Dl 4 DAl 3 DA L 2 D (oeka) 1 DU ol

2.200.000 500.000 200.000f  1.000.000  ddad) aua

- ~

400.0000  2.500.000,  1.200.000, 0 il gaal

(Jala)

700.000 800.000 900.000 800.000 il ghaal

(o)

1.900.000  2.200.000 500.000 200.000 Al aua)l

3 disad ) dnala (e Aol Jagal d9ng ik Al dua

Al e §OUY el ekl g sl (gpoaiall Taplally ALl Al

(B2G asSall g Wsall angall & 3gail) dpusial) Aihiaally dlal) Aol 1 pualall ysaal

98



305 62 3 ulal A Al

(Charges d'Exploitation) dsuiull dabadall culaally cadlsll ]

Charges locatives
i5,al i) Loyer
100,000 (sl

(sx5) Mensuel

3

ol (i il
(g padll [ daxall)
(Montant) aluwll

U

1,200,000 sl aludl(Fréquence)
(Montant Annuel)
Energie, Eau
Electricité & Eau
20,000 (slay £LyeS)
x) Trimestriel
80,000 (csyim
Abonnements Télécommunication

Cloud, Servers

dasha) Internet

99




S Ay (82 g3k Badal 48 Al

PRIey &{yber Security (Aol A5 dialya Jlcl
120,000  (8skiay el 15,000
x) Trimestriel (i) Mensuel
480,000 (g5 180,000

(GPS Llal) Lil)ag dnayn =3) Logiciels & API Abonnements

50,000 (i) Annuel 50,000

40,000  (<migay asSs aguily dale wlidle) Publicité B2G  Marketing

80,000 (gsim i) Semestriel

— (= Y wdiga ¢anasaall <ilyy) Charges du personnel Personnel

9,600,000 —

11,590,000 Ll Ablasall sl Jay) g gandl

100




. Ay (82 g3k Badal 48 Al

Tableau des ) Guwlilly Joals clléinl) Joan .2

( Investissements

eallidlaay) AR aaal) [ LU (PU) Logassll ddall (Elément) Ll

(Amortissement) (gsiull <BDlginy) >y

1 3,500,000 (dsslls daiall jiski) Application & Backend

700,000 <l 53,500,000

1 1,500,000 (Lleslls Lalady) i) Systéme de Sécurité

300,000 <l 51,500,000

300,000 1 300,000 (<gaills saall &16f) Mobilier de bureau

30,000 s 10

101



. Ay (82 g3k Badal 48 Al

8 150,000 (dusls iy cuulss) Matériel Informatique

300,000 <l 41,200,000

14,000,000 (sl acally dagSall cilazaall 35ls) Véhicule

800,000 <lsiw 54,000,000

10,500,000 Iyl L S ¢ ganal

2,130,000

Plan ) diwdl) dadll jlae Ao (goinll SN Joan .3

(d'Amortissement

5 4 )3 22 Al ] dudl (Elément) ol

102



300,000

30,000

300,000

800,000

7005000 700,000

300,000

30,000

300,000

800,000

2,130,000

Ay (82 g3k Badal 48 Al

700,000

300,000

30,000

300,000

800,000

2,130,000

103

700,000 Application & Backend

300,000

30,000

300,000

800,000

2,130,000

700,000

Systeme de Sécurité

300,000

Mobilier de bureau

30,000

Matériel Informatique

(elgine) 0

800,000 Véhicule

i) Dl o)

1,830,000 2,130,000



. Ay (82 g3k Badal 48 Al

38l Aad ALl A0} Al jal) il Lnsh i) cillaadle

iy les (S gadall (Lt 1(B2G) dsesSall mlliaally Zosload g piall dasla ©
s A5 lhe sl il Sl By Aalond D5 ) 050 T it

el agun) e Aol e diall delia 5 AL ASHA el Y £ dgai ¢
Gsias 8 acdg Ailua day lesiia Aull) JsaY) Azl (Setup Fee) alaill (1S5

DA Ctgj Oleag b dall Cayladl) 4:dazal (Annual Maintenance Contract)

By (Dlsin 5 e o iy dumayd) Jpa) paysi o il geal) GO s e

AUl Jae Lt DAY (993 el Al il Gusaty aaatl Ly oamgal) 52dl)

104



o 2 63§ Gl A dallay —

AN Eigai : gualad) ) gaal

08 | o Jarss Jedllh Jaie 8 () Lindail 1oV #3saill oo 23S (e gonid 45 )

pSaill dagl g bt e S0 popedle L) (530) e ¢lsy @ndroid




; L) Ll Ll gadle Lail

Business model canvas BMC :

DZ g\ - (Business Model Canvas) s, lull Josll g390i lalose

2026-2025 | ik o 202l 1 oling dral> Jlas aiol>

Customer) sMosl zul
Segments)
Sl 8 gasally Geibolsall
bl 39 ol il Lo
aio¥ wluwally wligll
(plaill (roaniual)
0oVl daigall wluuwgall
nainall

Customer) sMasll o loMe
Relationships)
shilie Jolgig (i9 ass
EMW anllen o wslay aii pllas
oseaiuall dyes lipan

(Channels) wlgiall
(Android/iOS) ailsgll s lislai
wslaiz¥l Lolsill gdlse
olrall 9 agesidll wManll

Value) a>_jisioll awall

Propositions)
Al o8 GaVly gl gl
sl a5a5 dnosar dla>
(3039 y300) oY1 318 agquu
algag sl izl panie agzly
aaall duw Julai o9 dasluall
Las,

Key) anmai ! alauu¥1
Activities)
Suhail Glog sislar
ostliall Gl ala>g el
83,ls)l el anllasg 8,13

Key) asasi I 5, l00l1
Resources)
(owro paall) Griaidl 5,4l
8l asad | dsasall
LYl SLLJI sslgs
(DZ gM) il dadall

Key) Ogansi I sl il
Partners)
o542 Y) aulslally Jandl o)ljs
(aue ¥l
(daroll dnolall) 1 ylay axel>
(SMS wleas) wlai¥l wlS
Cloud) bl wless (53950
Storage)

ol aYly alandl IS

Revenue) <yl joles
Streams)
asiollinsgS> agal g diall JalSIl gl
(Cession Totale).
gl usll asally ailuall y9as
bl Sljue 8 wlugh wIST ol
asaraiall
S awia¥l ULl Ml asais

Cost) wa il Jn
Structure)
saloVly iaill g all ailg,
ULl alazg ol ] I
cManlly Gegaidl aJIS
Ly gl
v ] b)) Jurdal by jlas
(slgS
casieY | wliandl yuglas







0 S 0 N EORYIA|
27-05.cccuuennn.. Gl ayll & daall e gl celadl Y1 JY1 Jadll
13-06.ccueeneenenneennennn. @l apinll & danll e aalal) dale J¥) Gl
08=06-crieeermeneeerireenieenennnn. Asaaly Lasyall e aolall Caupen 0 Jg¥) calladl)

07 e eeee et e et e et a e Ll e glall Cayes Jg¥) gl
e daall e polill duaal @SB g
13=T100 e eeneeeeeeeeeeeee e Ll (e gl Lee alal) Sua  SBH Cilladl)

1 RN GalieYl oo adall Sua Jo¥) e Al

P @Sl e alall Sua Sl Al



R Balgd oo aaldll ua GG ¢ 4l

2714 Shall g gkl glsil 5 Gl s S Gl
L= 14 ceeeeee e bl els g1 Callaall
PSP @Y adall : g gl
1615 ettt e e e e et e e e e DN galal) G el

22-16.uueeuneenn. £ A clgas aihall pe gl sl Gl s SE) Calladl)
18-17  ceeiieeeiieaann. Al oo gl Sl (lulS ciligiall (98 0 JSY) ¢
2219 i, Al pe gkl GululS beSl gulgdl) ¢ SE) g )

26722 e, shall e gl Auaiaal) dgall @ LGN gl



01— 2 et el s gl EY) S Jeadl

49-30 il poyiill & L1l e cpabiall dilaad Al clilacall Jg¥) Gl

35-32 it Al b aalial) aliall 3 jiall cililacall 3 Jg¥) calladll
3373 ettt adagyd Lagaall (g elie¥) J5¥) g
3534 lald Llas g Lisiell (ge i ) g il

37-35 e Lapall 8 aalus ) aluall 5) o) Slilaall 56 Gl
A0=37 e eeeeeeeee et LahaY) Lyl ) gV gl

A3=41cceiiieiiiiiiiiiii s Auha¥) s s S g sl

49-43..cciiiiiins e, Orliall Alea julany Lalal) AKAY) ;i) ¢ )



62-50 (slall @l & COKH £ 5 adall e g L) days 1 B Gandl)

51750 ettt il e g Lyl oY) calladl)
52-5] e Al e leelin Le gl axe A e Jo¥1 gl
56=52.ccciiinannnn. Gl apialls s oo ol axe daa IS SB g )
D1756 e eeereeeeeiee e S £ Aaya 1 S Callal
59-58.uciiiiiieeinannn. ala 0o leglin Lee QASH £ daa S 1 Jo¥l g Al
6159 i QIS &S LA Dlasl IS 2 S g
Dttt e ettt e et e e e e e ae it e e et e aa e e ra—an S Jeadll (asle



T30 ettt gabally ilad) a0

0075 e Ay @2 ¢ Gadal ) Bslad) [



