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*L’aphasie est une perte de la parole ou de la compréhension du langage a la suite d’une
lésion corticale de I’hémisphere cérébral dominant (gauche chez les droittiers ou droit chez
les gauchiers).
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* Oswald DUCROT et Autres, Nouveau dictionnaire encyclopédique des sciences du

langage, Edition Seuil 1972/1995, P.584. « les axes syntagmatique et paradigmatique
servent I’¢laboration d’une rhétorique articulée autour du couple métaphore/ métonymie ».

*Ibid, P. 591 « La métaphore présente toujours des significations...qui ont cours dans le
cadre culturel de 1’époque, sa production et son interprétation renvoient a une codification
des analogies sur la base préalable d’une encyclopédie culturellement variable ».
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> Paul RICOEUR, La Métaphore vive, Seuil, France, P.38"la comparaison est comme
Nous l'avons dit précédemment, une métaphore qui ne différe que par le mode de
présentation :aussi est elle moins agréable ,parce qu'elle est présentée trop longuement ,de
plus elle ne se borne pas a dire que ceci est cela ,elle ne satisfait pas non plus a ce que
l'esprit cherche : or nécessairement le style et les enthymémes élégants sont ceux qui nous
apportent rapidement une connaissance nouvelle.

3 Idem"la saisie d'une identité dans la différence entre deux termes...".


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

: Your complimentary )
— use period has ended. JoY Juadll
Thank you for using
t CO m p I ete PDF Complete.

Click Here to upg . U sl ahaal  eal s el
Unlimited Pages & UH g @Y Faall 3 pa

2 JB 3 o)l 538 Coaa g cd jall g Audan V) 22D 8 Lelda sy

Adgia Gleaslagd Aulaie 3aaly daal 4 apdill s 3 jliu¥) med (0 naall
. 1".33;\3

aniill o s Leaal 4l g 5 jlanul) G clBia) ollia (8l 3 oS
4a 55 313V 5 43 dndiay dndia (e Al G s S s (e ety
By e Lo 4l

V) 4l o ading ¥ Al mul gy Alaie 4k 2ea g SE) G0 W
aa Glia) aadiaaall 1 8 Js jlaa s Ci s s Lyl Gdeal )l
I oain VoAl agledl s ¢ la BN 5 S8 iy oA cuall a4l
Pzl a3l ) 4l

psri G s Caniy Y dana lae ol g allexinl b 4l b jids LS
Wi 4plis Jlesind 8 550 D8 dish saas 4slbae 0585 o) UG
Gl Ana W 4l 4as 058 Vsl a5 Qb el CaaS
. el

Jsazad 3 0Y 44 2l L diady A 5 jlain¥) U e Sy (8 5 aall 020
pie A B i) 8 Cagin e ilal 3_LanuY) e i 5 S da s 15 JlA)
ey o ol oS Aalld) b Ll 81 ccpinhll 4l Gua slel e
HANAY) ) ez s AN Ll 4l

& (4l 5 il () B0l oda (sage o caliall ae pangy
Lind Gal Legin §alE candill (o 3 )il jud dage pailiad daid'ial g
sl Bl ¢ 5 alal g A5 lad Adsadis el (B 508 s Lad s conicawad

397 2004 ¢« Lol ) e jaall QESH Aad @y e ¢ JLdd) dpabiza oo 81 lanl e !
195 U ¢ bed) gasall las agei iy’

L0 U Al g )

207 Ga cGladl gaall laa psei i


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

: Your complimentary )
— use period has ended. JoY Juadll
Thank you for using
: Complete PDF Complete.
Click Here to upg G G en e aled Lad dnil e el
Unlimited Pages SRl s o0 S
RETPRPIGH PRV IVEWPUAL S I WO PR U LN RV PIR D R YR D T RV
Al Cun e il (e b i) Calian LS ¢ el jeiudl Ay Glly aay
Al P e Gian ) L) ¢ al ) a8 4iaan A 0
asiiall asa g oy ol (o & jaa) Gl okl s ool 500 8 Lad olias
Ol B dieh L 1l B Gy & el s e 4 asiadly
8 Aedl s 488 (Biay Lee BAN) e el 530 58S JASH e juey b jleiuYL
O3 Bra s )SE e et (5l Wi ¢ Y e 13y ST g el i
P KA @l g giad 1 dlead] Ay el And) e ) dalal)

:SJL::\MY\ 9 :\3\1:\55\—4

Lot o pseie ) 3 LEY) 33 a5 A5 s oo 3 ke ALY ¢
i daals Legin pan AT pllaany die uanil) L 5 s g peail 50
Oled sla IS ad sl iealld ¢ dla ) S A (P e Jsi S Lad
S Jao 4l s 3l (gl il
P oh A gl Al
Al Jsh e AU aladll oot Jie . ddea oo AU
e ) Gl e AUS (uedl) llar Jie L8 pa ge (e S
LS oe S s e A e ALSI-

bl aled ald g g Loy 3 Aume (il 2] AUSU 3 i) Jiag
el (BB 23 ey La laa 5 (g guasall A8 A8 pea o agd U

) sl s il o) ) Aghdl) g Ay add ey ) clalluas aata csage e caaliall ae !
.95= ¢« 2008


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

>PDF use period s 8 I sl
o O

e S oy AR el s
AT J Gl ae ) Gl 138 (as 8 me o) ddin Lagins gan (ne psgde (0
G gt ds ) S Bl ne s s B lalY) (e i
& g OLSy Ju st Laiad cdpanail) 5 jleind LB 4US)) lie) ) (o suisn g
LS L Nia il A aadd Lol S Jie ey sk LS e ALY
A8 jale s g ool Lo (RS o 4000 Lt 5 )iV Lin aady 5.1
O gkl (B | iy Ladd duid) f Gagasdl ¢ S8 (e Jead L
Lol ve aas s AU Gl aY) 138 Gall a8 ¢ Jasad Sl 5 A
Alia: JSU ¢ jall JUaS AUSY Gl 8 el Sl ey g "t Jst g S
Sl AUS L tiay e lligh ' Al b L laai— Lieds 8 ke
flaall Cum S e 5 Dl ye |l Wiy (e llin g AxedVl a3 sha
sas ¢ amall OO pudl SS5d) ad (gl ad gae aal say auall S e s
Ol 3 a4y i 13g) 5 2K aias

Loy i Y ALY (S A QLS 53 liul) G s sl @A) 0eSy Laiy
B sae ADle L 5 dgline Ale Ly jualic

18 4 Jlaa s G ds Qs DY) Ja ALY ) ds L
JEall Jos (Jrdaal g B4l S ledure Gl juail e 3S 5 Lyl
Laaf ol 2840 ey ™Gl Ja sl Ane Jie dpass o o s e o2 i pas
G oSall e @l 5 Ll e Y Dl 501 5w S e Yoy ale )l i
OaY) (g 58 Al sy

41002 bl g el (s ) S) laull) ae !
Elle consiste a exprimer par plusieurs mots ce que 213 (a ¢ Gilad) aajall ¢ Jlas a2 oy jsa 3

l'on pourrait dire en un seul, par exemple quand on définit une chose au lieu de la nommer
:1a ville du lumiere,Paris.".
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France, 1977, PP.199/208.
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!Jean De LISLE, La Traduction raisonnée, les presses de l'université d'Ottawa, 2003, P.502
" la métaphore est une figure de style qui consiste en une comparaison elliptique fondée sur
l'analogie d'objets, de deux notions ...Elle s’adresse a la fois a la raison et a

l'imagination... ".
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! Jean DE LISLE, op.cit, p502 :."C'est une métaphore obligée qui consiste & détourner le
sens propre d'un mot afin de nommer une réalité pour laquelle il n'existe pas de terme ex =
The leg of a table....Nous ne percevons plus d'image lorsque nous employons ces
désignations, et c'est pourquoi les catachréses ne sont pas considérées comme des figures
de style au sens propre du terme. ".
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! Jean De LISLE, I'analyse du discours comme méthode de traduction, Edition de
l'université d'Ottawa, 1980, P. 189. " Les métaphores vivantes sont celles qui renouvellent
l'expression par une formulation originale : elles sont le fruit de 1'imagination créatrice d'un
rédacteur ou d'un écrivain".
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'Jean DE LISLE, op.cit, P. 505"... est une suite de mots qui exprime ce qu'il aurait été
possible de dire en un seul mot, la périphrase est une ressource précieuse pour échapper
aux répétitions fastidieuses ou pour adoucir un mot brutal ... qui risquerait de choquer.
Tout comme pour les métaphores, certaines périphrases sont usées  ex..: Le roi des
animaux = le lion, d'autres sont ... vives... (Un disciple de Saint Jérdme : un traducteur...".

*Ibid, P508. "la métaphore...est un moyen, non une fin , l'intelligibilité d'une idée n'est pas
nécessairement fonction de sa charge figurative , le traducteur doit , néanmoins , chercher a
préserver cette figure de rhétorique dans sa traduction chaque fois qu'il le peut.".

23


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

' Your complimentary
- Pnr use period has ended. J ) Jacadl
Thank you for usin;
_. Complete PZ}D/FComp/eteg.
Click Here to up ol Pﬂl‘al()l’tict ) a heart of| the leg of
Unlimited Pa moadesty 1s a
C ——Ta T CONTENpUTATIe, meseum stone. table
Pour Fontaine | mélangez le désir disease from
Le éternel de Calgary to
traducteur jouvence et les Halifax.
exces de La modestie
industrie agro- | paralysante est
alimentaire, une maladie
incorporez une dont souffrent
généreuse portion | les musées de
de nostalgie du Calgary a
passé et trois Halifax.
grains de
méfiance de la
société
technologique.
Faites revenir
dans l'ignorance
de la biochimie,
assaisonnez de
publicité laissez
frémir, et servez
dans les
boutiques
gentiment anti-
systéme. (C'est la
recette du succes
commercial des
aliments dits
naturels)
Ll cld) A | Boke JUal 13gh | Joldal) pal il | e B | Aglal) Ja
Gl | olads g8y S 58 o | Ada dlad ase | A
O Alliia e cialial)
pIIR>
Jw ¢ &l laia) ujl S ol
= il sa (i NEFEAITY
) é.,da.di SHaday | B e (pad
le grand bol, | { 1.1} 4L
mélangez , . e
incorporez, hals il gl 2
assaisonnez | DISEASE "
( ...ete. o) 120 3"
Aals g Lgha g

24


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Unlimited Pages

Your complimentary )
use period has ended. JoY Juadll
Thank you for using
e PDF Complete.
Click Here to upg "meseum"
s by A
Ua g 4c o (e
ALY (pass
gl g

5l des 53 Jsla B () 7 iy g
148 )al) des pl-1

1Y) ddagiall Al Y L e Jual) Axlll 85 lanul) 8 oSay G
Dol o il Ada olan ol G AE Sl ol dia S5 A s S
tJia B L) sdgn ale

The winds of change for the auditing profession are blowing more
strongly now that they were in 1980.

Un vent de changement plus fort qu'en 1980 souffle sur la
profession de vérificateur.

1980 din 2l (e 230 5 8 Fiaall Dige Jon sl L) g
13 Ja el ga g0 1880 J cu i e Adagied Gl e s latiad cada g =2
D Jie Aagind) 23l 8 laolay) (e pa il (K

The easily swayed manager flaws with the tide of senior officer
opinion.
Le cadre influencgable ... se rallie toujours a I’avis changeant de ses
supérieurs.

13) add el ) sale] (ol ¢ Ay slaall 5y geall o) 5 3Lt 5 Sal Jas sale)-3

D die Galie e bl (el s

All the experts agree that there are often painful pitfalls on the
rigorous road to glowing health.

I1 est bien difficile de rester en bonne santé, tous les spécialistes
nous le diront.
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Adults in their fifties start to attribute lapses in memory to the

process of aging.

Les personnes dans la cinquante commencent a imputer leurs
pannes de mémoires au vieillissement.
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* Sylvie VANDAELE, Approche cognitive de la traduction dans les langues de spécialité,
Meéta Vol 50, n°2, Montréal, 2005, P417"les approches cognitives en traduction, en
particulier sous l'angle de la métaphore, soulevent de plus en plus de d'intérét,...En fait, il
s'agit d'un enjeu majeur de a communication interculturelle et nous faisons I'hypothése que
sa compréhension permettra de réévaluer les mécanismes cognitifs sous-jacents a la prise
de décision traductionnelle.
’Ibid, P.418"on remarquera ici que la problématique ne se reléve pas du terme, mais de
verbes dont le statut, au sein de la langue de spécialité, n'est pas aisé a définir, si ce n'est
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=q'ils font partie de la phraséologie .il est clair, par conséquent, que la maitrise d'un
domaine ne peut se restreindre a la connaissance des termes.".
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! Jean DE LISLE, L'analyse du discours comme méthode de traduction, P23."Texte
informatif n'est pas apparu tout a fait satisfaisant non plus puisque, par essence, tout texte
quel qu'il soit transmet une information:cette appellation est tautologique.".
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! Jean DE LISLE, op.cit, P24."Ces écrits regroupent, 4 titre d'exemple, les articles de
presse, la correspondance générale, la documentation touristique, les rapports et les
documents officiels, bref tout texte général traitant de la pollution, physique, économie...".

? Ibid, P.32:"certains écrits pragmatiques réunissent bon nombre de qualités stylistiques
d'une oeuvre littéraire ...ces articles se situent a mi-chemin entre les messages purement
factuels et les écrits artistiques.".
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' Voir Jean DE LISLE, op.cit, pp29/31.
*Elies FURIO BLASCO. Le langage narratif economique, Halshs n°01, 2006 P. 05 "la

description est I'énumération des caracteres Ainsi, la description économique peut étre une
énumération des éléments contenus dans un tableau des données économiques.".
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! Elies FURIO BLASCO, Op.cit, P. 06 "La téléologie considére le monde comme un
systéme de rapports entre moyens et fins.".
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"Ferdinand DE SAUSURE, Cours de la linguistique générale, Talantikit, 2002, P. 21 :
"...une sorte de contrat passé entre les membres de la communauté ..... "

? Pierre LERAT, Les langues spécialisées, PUF, Paris, 1995, P.21:"une langue spécialisée
ne se réduit pas a une terminologie,elle utilise des dénominations spécialisées (les termes)
y compris des symboles non linguistiques dans des énoncés mobilisants les ressources
ordinaires d'une langue donnée.".
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! Jean DE LISLE, La Traduction raisonnée, P.46:"une langue de spécialité ne se réduit pas a
une terminologie, elle comporte aussi des termes fonctionnels qui décrivent des
=opérations et des opérations et processus, et des particularités syntaxiques et
grammaticales .".

? Jean Mark DELAGNEAU, Les langues de spécialité aujourd’hui, approches théoriques et
exemples résultant de I'analyse de corpus, France,2008,P.107:"une langue de spécialité est:
-la totalité des moyens linguistiques utilisés dans un domaine de communication, dont on
peut délimiter la spécialisation pour permettre la compréhension entre les acteurs de ce
domaine.

L'usage d'une langue naturelle pour rendre compte techniquement de connaissances
spécialisées.
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-Un sous ensemble de la langue générale caractérisé pratiquement par trois variables: le
sujet,les utilisateurs et les situations de communication.

! Frédéric HOUBERT, Problématique de la traduction economique et financiére, P01."..est
en méme temps une langue vivante dotée d'une personnalité ...est une langue tres
technique.
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! Elies FURIO BLASCO:; Op.cit, P. 05"pour MC closkey; I'économie est une collection de
formes littéraires, et elle se caractérise par l'utilisation de 1'analogie",

? Daniel GOUADEC, Terminologie; Edition Afnor, France 1990 P.19. " Un terme est
l'unité de désignation d'un concept ou d'un objet ou d'un processus de la réalité pergue ou
congue "

40


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

, Pnr Your complimentary

- use period has ended. D il
t CO m Iete Thank you for using ! &
o p PDF Complete.
Click Here to upg ) sas g 080 L Llle clallaiad
Unlimited Pages ) )

¢l o s G0 dal (e Ghuas anlial mung o Lihd e aagll Caag
S Jead a8 Aalad) Al 8 Ao il LS e (eSall e @l (gl
ey Lo 1)) Golai®y) clallaadl dually Jall o IS caaly e (e
Apeldn¥) agladl e ale LB Yl a0 el s Bl mllaadl
pbai®y) Jolall pum s ccladinad) 5 ol Jaly Gley 4 elly ixag
ol Jsal sy Apalai®y) Jalall s il ccladina) 5 il ) sal

iy eAS Js8 ) dlal clalhiad) Jefy el 1ay cleding
s L o MHEA e o glall (e dlai®) okl o Catherine RECHE
A o Alallaing g oy Glallas ) acdfiy a3l e aal g G A 5B Y
* Jie 528l 5 83 jie Al (e 4Kl Clallad) o dapd) cilalladls

Jull i /Capital
a3l / Inflation
sy / Chomage

Uil [ investissement
saal s Al e S e 0580 Al Clalhiad) g8 S 5a) clallaad) W
t Uy Al e
& aauzi /Inflation galopante
Jishl sadl e oo [ Crédit a long terme
Lobaidy) clallaad) o dlaal) clallhiad) gaen olia 4 WS
i) lalliadl saa o osS @lld Ay jlail Glallaas We s A il

el Al Al ) e Syl blad Gk oo AL Lewdt cum
rclallaadl oaa dlid ey daa o) gl

'Catherine RECHE, Equivocal economic term or terminology revisited, Méta44,
n°04,.1999, PP.6/7: "....des sciences non dures comme les sciences économiques...".

2 Mona JOREIGE, Glossary of commercial, economic and financial terms, english-french-
arabic, librairie du Liban publishers, 2000.
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! Isabelle OLIVIERA, Sens figuré et compréhension humaine, Actes de colloque
interdisciplinaire, 2007, P94:"la métaphore terminologique est loin d'étre une simple fagon
de parler, elle est essentiellement une maniere de penser, certes elle est un emprunt imagé,
mais une fois que cet emprunt est réinverti dans une pratique dans une pratique sociale,une
fois que sa signification est réglée par le acteurs agissant dans le cadre de cette pratique ,
elle devient I'expression d'un nouveau concept.".
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! Isabelle OLIVIERA,La métaphore terminologique sous un angle cognitif, Méta v50,
n°04, 2005, P.03:"notre monde conceptuel est quadrillé par des mots qui permettre de le
catégoriser et lui conférer une réalité.".
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' Voir www.wikipédia.org.
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'Marleen LAURENS, La description des collocations et leur traitement dans les
Dictionnaires, P.45:"la collocation est un cas intermédiaire entre 1'idiotisme et 1'association
libre parce que chacun des ¢léments de la collocation garde un sens individuel, méme si le
sens d'un élément est limité par celui de l'autre.". http://www.virom.be/pdf/994colloc.pdf.
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'Louise LARIVIERE, Valeur sémantique du verbe dans les collocations verbales
spécialisées, TTR v11,n°01,1998,P.176:"le troisieme type de syntagme , le syntagme semi
figé ou collocation ...posséde des caractéristiques propres aux deux autres syntagmes et
constitue , de ce fait ,un syntagme hybride .d'une part , la collocation acquiert un certain
degré de figement une fois qu'elle est ,bien arbitrairement, consacrée par l'usage
.Ainsi,elle constitue un phénomene de langue et non un phénomene de parole qui doit
s'apprendre comme tout autre phénomeéne de langue. De ce point de vue, elle se rapproche
de syntagme figé .D'autre part, elle se dite semi compositive, en ce sens que ses termes
composants n'égalent que partiellement le tout. De ce point de vue, elle se rapproche du
syntagme libre bien que son degré de combinalité soit plus restreint. Une autre
caractéristique qui la rapproche de syntagme libre est le fait de pouvoir se présenter sous
diverses structures syntaxiques.

? Voir Marleen LAURENS, Op.cit,P.P45/46.
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"Marleen LAURENS, op.cit, P.46:"en effet, le niveau pragmatique. ..accepte certaines
combinaisons de mots et en exclut d'autres. Le niveau pragmatique est donc a l'origine des
possibilités distributionnelles des mots.".
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! Estelle DUBREIL, Collocation: définitions et problématiques, Texto v13,n°01,
2008,P.11:"... les collcations transparentes, la collocation semble conserver sa
signification habituelle...les collocations transparentes constituent le cas prototype. Le
décodage est rendu possible par un sens du collocatif proche de sa signification ou une
périphrase comportant une comparaison ou une métaphore facilement interprétable.".

L UM I PRI [P NEQAT.
*Idem:"les collocations réguliéres:C inclut la signification de L ou a une signification trés
générique.".

Al aa el ¢ ss olia !
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! Estelle DUBREIL, Op.cit, P11 :"les collocations opaques : C a un sens particulier en
cooccurrence avec L différent de sa signification en dehors de cette association.".
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La possession Jis ) am Al Donner du travail.

Avoir de l'argent.

'"Louise LARIVIERE, Op.cit, P.185:"le verbe a valeur sémantique métaphorique est un
verbe qui n'a pas d'identité sémantique autonome et dont le sens ne se précise que par
l'actant avec lequel il se combine.".

24 a «Gilad) gapal) A e Gua?
> Ibid, P.187:"...soit des verbes qui constituent des terme renvoyant & une notion sans
avoir besoin du nom pour lui donner une identité sémantique. De plus, ces verbes sont
reconnaissables au fait qu'ils peuvent se paraphraser par une expression qui contient leur
déverbal.".
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! Frédéric HOUBERT, Op.cit, P.12:" le traducteur des textes économiques a besoin
beaucoup plus que de lexiques, de recueils phraséologiques, pour lui, ce sont avant tout les
collocations ... qui comptent. Le traducteur devra préter une attention toute particulicre
aux collocations construites au tour des termes les plus présents dans les textes
¢conomiques.".

1293 (o ey il A aalad) el jlags i ?
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? Frédéric HOUBERT, Op.cit, P.10:" la métonymie est un processus linguistique fondé sur

le rapprochement mental ...d'une langue entre deux objets ou phénomenes par association
d'idées."

? Michel LEGUERN, Sémantique de la métaphore et sémantique de la métonymie,
Larousse, Paris, 1979, P.12:" A la métonymie, on rattache habituellement la synecdoque,
comme le fait Damarsais:(la synecdoque est donc une espéce de la métonymie.)".
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'Frédéric HOUBERT, Op.cit, P.10:" I'expression "boire un verre" , par exemple, constitue
une métonymie en ce sens que l'on fait passer le contenant pour le contenu, est une arme
précieuse dans l'arsenal syntaxique du traducteur de textes économiques et financiers.".

* Michel KAUFFMANN et Faiza EL QUASEM et autres, Langue, Economie et Entreprise,
le travail des mots (Google livres), P.470:"dans le discours de la presse économique, la
métonymie assure 1'efficacité de la communication et nous renseigne sur les multiples
facettes du référent .cette variation métonymique permet d'éviter la répétitions des mémes
unités lexicales.".

*Michel LEGUERN, Op.cit, P.11:" la métonymie est une figure par laquelle on met un mot
a la place d'un autre dont il fait entendre la signification. En ce sens la métonymie serait un
nom commun a tous les tropes.".
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"Michel KAUFFMANN et Faiza EL QUASEM et autres, Op.cit, P470:"certains emplois
métonymiques peuvent s'avérer difficile a transposer en raison de leur enracinement dans
une sphere culturelle particuliére ainsi Bercy pour signifier le ministére de 'économie et
des finances frangais ...le traducteur a recours ici aux dénominations standard du
référent.".

*voir Frédéric HOUBERT; Op.cit, P. 10/11.
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* Maria Margarita MATTIODA, Euphémisme et atténuation de dire dans la presse
¢conomique spécialisée, Synergies Italie n°spécial, 2009, P.76:"le recours a
'euphémisation est donc attesté dans une langue de spécialité qui resse I'impact du pouvoir
dominant.".
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'Jean De LISLE , la Traduction Raisonnée, P.54:" caractére des discours qui tient compte
de la nature des relations entre les locuteurs, de leur niveau socioculturel des themes
abordés et du degrés de formalité ou de familiarité. ".
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Le constat que les experts font de 1’économie nationale est sans appel. Bien que les
différents indicateurs macroéconomiques militent en faveur d’une bonne santé
économique, il n’en demeure pas moins que la réalité est, selon eux, tellement inquiétante
qu’il y a « nécessité de changer tout le systéme ». Invités hier & Alger a une conférence-
débat organisée par la Confédération des cadres de la finance et de la comptabilité (CCFC),
Ahmed Benbitour et Abdelhak Lamiri, respectivement ancien chef de gouvernement et
docteur en sciences de gestion, estiment que le plus grand probléme qui se pose
actuellement réside dans la mauvaise gestion des affaires publiques. « Il n’y a pas de pays
sous-développé. 11 y a des pays mal gérés », soutien M. Lamiri. Pour M. Benbitour, cette

idée peut étre interprétée autrement, a savoir qu’il faut toujours faire la différence entre

65


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

; Your complimentary
p— use period has ended. |l Sl Jaadl)
Thank you for using
t CO m p | ete PDF Complete.

Cllck Herclil . Tout en estimant que les Algériens sont presque

Unlimited Pag

de Libération nationale, avec toutes les miséres qui

y régnaient, ’ancien chef de gouvernement pense que malgré toute I’évolution que
I’économie nationale a connue, les éléments sur lesquels se construit une véritable
croissance ne sont pas, a ce jour, réunis. Il citera, entres autres éléments, 1’industrialisation,
les institutions de qualité, le développement durable, les libertés et I’équité. Se référant a
des statistiques officielles, M. Benbitour a indiqué qu’au plan social, une forte austérité est
imposée a la population alors que I’argent et les richesses réalisées sont thésaurisés. Selon
lui, la part de la consommation des ménages dans le PIB était en 2006 de 31,6%, et de
43,8% en 2002. Durant les années difficiles 1992-1995, cet indicateur reflétant 1’austérité
¢tait de 54,6% et dans les années 1980 de 48,6%. La moyenne des pays a revenu
intermédiaire dans laquelle se classe I’Algérie est de 61%, précise le conférencier. Ce
dernier constate de ce fait qu’il y a « une nette transformation de la structure de distribution
des richesses au détriment des ménages », et d’ajouter qu’il s’agit 1a d’un gaspillage de
ressources puisque la richesse thésaurisée n’est ni investie ni consommeée. Quant aux IDE,
M. Benbitour estime que si le montant de 2,8 milliards de dollars représentant le flux net
enregistré durant les deux années 2005/2006 parait important, les rapatriements des
bénéfices des seules sociétés associées a Sonatrach s’est situé¢ durant la méme période a
10,03 milliards de dollars. Face a ces résultats, I’ancien chef de gouvernement estime que
« le changement de régime devient impératif ». « Changer un homme ne signifie pas
changer un systéme, mais garder un homme c’est forcément garder le méme systéme », a-t-
il conclu. Abordant la question salariale, M. Lamiri ne manquera pas d’indiquer que
« I’Algérie n’a pas de stratégie claire en la matiére » et que les statistiques montrent que le
niveau de vie de 1985 a 1995 a baissé¢ de 95%. Selon lui, le SMIG a été certes rattrapé ces
derniéres années, mais un entassement vers le bas des salaires est a constater. Le
conférencier relévera par la méme occasion une baisse de la productivité de ’ordre de 1 a
1,5% par an, sans pour autant imputer cette baisse aux seuls travailleurs. « Le manque de
management, I’absence de stratégie et les mauvais choix économiques adoptés sont, entre
autres, a ’origine de cette baisse de productivité », soutient le méme expert. Pour lui, « les
statistiques sur la croissance ne doivent pas nous fasciner, dans la mesure ou il s’agit d’une
croissance extensive et non réelle ». Se voulant plus précis, M. Lamiri dira que cette
croissance est tirée par les hydrocarbures et que les performances réalisées sont dues a
I’argent du pétrole qui est injecté dans I’économie. C’est la raison qui fait que « notre

économie est fondamentalement faible » et le demeurera tant que « les ressources ne sont
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b A orienter les ressources vers la création des PME,

tout en instaurant un meilleur management des institutions et une modernisation
institutionnelle. Il ne manquera pas également de suggérer la création d’une institution de
stratégie regroupant les experts en la matiére et proposera, a sa téte, le nom de 1I’éminent

spécialiste algérien, Taib Hafsi, convoité actuellement par le gouvernement chinois.

Par Lyes Malkil5/01/2008
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Une bonne santé économique.
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la santé est un état de complet bien-étre physique, mental et social,
et ne consiste pas seulement en une absence de maladie ou
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'Voir la base de données terminologiques InterActive terminologie for Europe,
http://iate.europa.eu/iatediff/switchLang.do?success=mainPage&lang=fr.

% voir Nicolas,FROELIGER,De I’absence a ’omniprésence :la famille du cliché en
taduction téchnique,PP.13.

3 Voir Jean De LISLE, la traduction raisonnée,P.506.
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Le constat que les experts font de I’économie nationale est sans appel. Bien que les
différents indicateurs macroéconomiques militent en faveur d’une bonne santé
¢conomique, il n’en demeure pas moins que la réalité est, selon eux, tellement inquiétante
qu’il y a « nécessité de changer tout le systéme ». Invités hier & Alger a une conférence-
débat organisée par la Confédération des cadres de la finance et de la comptabilité (CCFC),
Ahmed Benbitour et Abdelhak Lamiri, respectivement ancien chef de gouvernement et
docteur en sciences de gestion, estiment que le plus grand probléme qui se pose
actuellement réside dans la mauvaise gestion des affaires publiques. « Il n’y a pas de pays
sous-développé. 11 y a des pays mal gérés », soutien M. Lamiri. Pour M. Benbitour, cette
idée peut étre interprétée autrement, a savoir qu’il faut toujours faire la différence entre
« régner sur un pays et gérer un pays ». Tout en estimant que les Algériens sont presque
revenus a la situation d’avant la guerre de Libération nationale, avec toutes les miseres qui

y régnaient, ’ancien chef de gouvernement pense que malgré toute I’évolution que
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les institutions de qualité, le développement durable, les libertés et 1’équité. Se référant a
des statistiques officielles, M. Benbitour a indiqué qu’au plan social, une forte austérité est
imposée a la population alors que I’argent et les richesses réalisées sont thésaurisés. Selon
lui, la part de la consommation des ménages dans le PIB était en 2006 de 31,6%, et de
43,8% en 2002. Durant les années difficiles 1992-1995, cet indicateur reflétant 1’austérité
¢tait de 54,6% et dans les années 1980 de 48,6%. La moyenne des pays a revenu
intermédiaire dans laquelle se classe I’Algérie est de 61%, précise le conférencier. Ce
dernier constate de ce fait qu’il y a « une nette transformation de la structure de distribution
des richesses au détriment des ménages », et d’ajouter qu’il s’agit 1a d’un gaspillage de
ressources puisque la richesse thésaurisée n’est ni investie ni consommeée. Quant aux IDE,
M. Benbitour estime que si le montant de 2,8 milliards de dollars représentant le flux net
enregistré durant les deux années 2005/2006 parait important, les rapatriements des
bénéfices des seules sociétés associées a Sonatrach s’est situé durant la méme période a
10,03 milliards de dollars. Face a ces résultats, I’ancien chef de gouvernement estime que
« le changement de régime devient impératif ». « Changer un homme ne signifie pas
changer un systéme, mais garder un homme c’est forcément garder le méme systéme », a-t-
il conclu. Abordant la question salariale, M. Lamiri ne manquera pas d’indiquer que
« I’Algérie n’a pas de stratégie claire en la matiere » et que les statistiques montrent que le
niveau de vie de 1985 a 1995 a baissé de 95%. Selon lui, le SMIG a été certes rattrapé ces
derniéres années, mais un entassement vers le bas des salaires est a constater. Le
conférencier relévera par la méme occasion une baisse de la productivité de I’ordre de 1 a
1,5% par an, sans pour autant imputer cette baisse aux seuls travailleurs. « Le manque de
management, I’absence de stratégie et les mauvais choix économiques adoptés sont, entre
autres, a ’origine de cette baisse de productivité », soutient le méme expert. Pour lui, « les
statistiques sur la croissance ne doivent pas nous fasciner, dans la mesure ou il s’agit d’une
croissance extensive et non réelle ». Se voulant plus précis, M. Lamiri dira que cette
croissance est tirée par les hydrocarbures et que les performances réalisées sont dues
a ’argent du pétrole qui est injecté dans I’économie. C’est la raison qui fait que « notre
¢conomie est fondamentalement faible » et le demeurera tant que « les ressources ne sont
pas canalisées pour développer la richesse et encourager la productivité », a-t-il ajouté.
C’est pourquoi, le conférencier a appelé a orienter les ressources vers la création des PME,

tout en instaurant un meilleur management des institutions et une modernisation
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spécialiste algérien, Taib Hafsi, convoité actuellement par le gouvernement chinois.

Par Lyes Malkil5/01/2008
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L’argent du pétrole est injecté dans I’économie.
Injecter : introduire (un liquide, un gaz) dans un organisme
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! Jean De LISLE, Op.cit , P.508:"la métaphore ...est un moyen, non une fin,
I’intelligibilité d’une idée n’est pas nécessairement fonction de sa charge figurative." .
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Les causes du chomage

Les causes sont nombreuses et complexes, ces causes relévent d’une pratique historique,
il importe, de signaler dans ce sens que les statistiques ne donnent pas le taux exact du
chomage en Algérie et laissent perplexe les observateurs et les analystes économiques. Ces
statistiques sont incapables de mettre en exergue le rapport entre la population active et la
population inactive.Ce qui importe dans ce sens est, de chercher les causes réelles du
chomage dans le contexte politico-économique propre a [’Algérie. L’une des
caractéristiques essentielles de notre économie est la prééminence du secteur des
hydrocarbures sur les autres secteurs. Les détenteurs de la politique en Algérie ont toujours
favorisé le pétrole et le gaz sur 1’agriculture et ’industrie des biens de consommation.
Cette politique économique a crée, par la force des choses, un déséquilibre intersectoriel
considérable en laissant des séquelles indéniables a ce jour. Le secteur des hydrocarbures
avait pour mission essentiel d’équilibrer la balance commerciale et ce, par ses recettes
pétrolieres colossales et par conséquent, il doit fournir les ressources financiéres requises a
I’Etat et parallelement a cette politique préconisée et admise, les autres secteurs étaient
supposés se développer autour du secteur des hydrocarbures avec, pour mission, la
production des biens de consommation afin de satisfaire le bien étre des citoyens. Résultat,
le pays est resté dépendant des hydrocarbures et n’a pas su exploiter la manne pétrolicre
pour une création de croissance substantielle des autres secteurs restés confiné dans des
taches de second choix. Sonatrach a pu bénéficier des investissements exorbitants, par
contre, les autres secteurs qui pourraient participer massivement dans la formation du PIB
par leur contribution dans 1’économie nationale ont été livrés a eux mémes et de surcroit,
ils ont connu un grand échec accompagné d’une marginalisation sans précédent.La
décennie 1980, a connu une crise des entreprises dans la plupart des secteurs. La décennie

1990 a été marquée par les accords décisifs entre I’Algérie et le FMI dans un contexte
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in 2003 et par un cumul substantiel des réserves de

change sans pour autant régler la question du chomage. Le chomage en Algérie est le
résultat du déséquilibre intersectoriel. S’ajoutent a cela la liquidation et la dissolution des
entreprises publiques, 1’exode rural alimenté par le manque de sécurité dans les zones
rurales sans oublier la mauvaises répartitions de la richesse nationale et la disparité des
salaires parfois dans le méme secteur. Tous ces facteurs dégressifs pourraient
représenter et a n’importe quel moment de I’histoire une paralysie sociale. Une

paralysie hurlante et convulsive.

L’auteur est Professeur d’économie a PIDRH

Par Bahiri K.21/01/2008.
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Représenter une paralysie sociale convulsive.

Paralysie : déficience ou perte de la fonction motrice d'une partie du
corps.
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Convulsion : Contractions et relachements musculaires involontaires
d'origine cérébrale provoquant des spasmes violents.
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Le patron de la réserve fédérale a reconnu que la crise financiére actuelle est la plus
importante que les Etats-Unis aient vécue depuis la Seconde Guerre mondiale. Jusqu’a
présent, la réserve fédérale a pu réagir assez rapidement depuis I’apparition des
premiers symptomes de la crise, ’été 2007. Son action a consisté a baisser le taux
directeur (de 3 points au total) et de mettre a la disposition des banques des liquidités pour
soutenir leur activité. La semaine passée, en intervenant devant le Congrés américain, le
président de la réserve fédérale avait reconnu la possibilité d’une récession de 1’économie
américaine. Dans son rapport semestriel consacré a la surveillance des marchés publié
mardi dernier, le Fonds monétaire international a estimé a 945 milliards de dollars le cott
de la crise et a 565 milliards de dollars les pertes liées directement aux préts hypothécaires
aux Etats-Unis. A ce titre, le FMI a revu a la baisse les prévisions de croissance
¢conomique aussi bien aux Etats-Unis qu’en Europe. Pour le FMI, les Etats-Unis vont
connaitre une légere récession en 2008 avant de connaitre une hausse de leur produit
intérieur brut de 0,6% en 2009. Dans ce rapport, le FMI a été tres sévere avec le systéme
bancaire américain en évoquant les prises de risques excessives, le manque de rigueur et le
fait que les institutions sont faiblement capitalisées. Dans une enquéte publiée vendredi
dernier par le quotidien de la Bourse, le Wall Street Journal, un nombre important
d’économistes consultés a estimé que I’économie américaine va encore s’affaiblir. En

majorité, ces économistes pensent que I’économie américaine est déja en récession et
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revu encore a la baisse ses estimations pour la

demande mondiale de pétrole en 2008. Par rapport aux estimations du mois de mars, la
demande va reculer de 300 000 barils par jour a cause de la crise. Dans les pays de

I’OCDE, la baisse de la demande sera de 320 000 barils par jour.
Par Liés Sahar 14/04/2008
1Al dleall i symptOmes »einba 6 83 Lty Jiah
L’apparition des premiers symptomes de la crise.
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La chute de Wall Street, jeudi dernier, n’a pas tardé a avoir un effet boule de neige sur
les marchés boursiers en Asie puis en Europe dont la baisse s’est poursuivie hier. Cette
situation est imputable aux inquiétudes des investisseurs quant a I’évolution de I’économie
américaine et son impact sur ’économie mondiale. La Bourse de New York évoluait en
forte baisse, jeudi dernier a la mi-séance, minée par la dégradation du marché de I’emploi

américain : le Dow Jones perdait 2,06% et le Nasdaq 1,88%. Des statistiques inquiétantes
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Les demandes hebdomadaires d’allocation chdmage ont augmenté de facon inattendue la
semaine dernicre et les chiffres de la semaine précédente ont été révisés a la hausse. En
outre, selon le cabinet en ressources humaines américain ADP, le secteur privé a détruit
plus d’emplois que prévu en aolt dernier. Et les créations d’emplois annoncées en juillet
ont été révisées a la baisse. Alors que les économistes tablaient sur 75 000 suppressions de
postes en aott, «des destructions d’emplois plus nombreuses (...) accentueraient la
tendance a la baisse des marchés actions », avertit le courtier Aurel, qui juge le risque de

déception « loin d’étre négligeable ».

Ces chiffres, « utilisés comme indicateur des chiffres mensuels officiels de I’emploi ont
mis le marché sous pression », a estimé¢ Al Goldman, de Wachovia. « Il semble qu’il y a
une prise en compte assez brutale du ralentissement économique généralisé, en Europe
comme aux Etats-Unis », explique un autre analyste. Rompant avec I’optimisme suscité la
semaine derniére par plusieurs statistiques meilleures que prévu aux Etats-Unis,
notamment la croissance du deuxiéme trimestre, les investisseurs semblent estimer que ces
données sont « trop prometteuses pour étre vraies », selon les stratégistes de BNP Paribas.

Il aura donc suffi que I’économie américaine éternue pour que le monde s’enrhume.

Les places boursiéres en Europe et en Asie ont terminé la semaine en forte baisse.
Vendredi, la Bourse de Tokyo a cloturé en baisse de 2,75%. Hong Kong a perdu 2,24%,
Singapour 1,97% et Shanghai pas moins de 3,29%. Toutes les places de la région étaient
touchées : Jakarta a céd¢ 2,5%, Sydney 2,1%, Séoul 1,55% et Manille 1,1%. Le climat
n’était pas meilleur en Europe, ou les bourses étaient en nette baisse a la mi-journée. A 10h
GMT, Londres abandonnait 1,08%, Francfort 1,42% et ’Eurostoxx 50 1,39%. Paris perdait
1,21% au lendemain d’une trés forte baisse de 3,22%. Par ailleurs, le président de la
Banque centrale européenne (BCE), Jean-Claude Trichet, a dissipé jeudi dernier les
derniers espoirs d’assouplissement monétaire avant la fin de I’année en maintenant un
discours trés ferme sur I’inflation, malgré une conjoncture trés affaiblie, puisque la BCE a
abaiss¢ sa prévision de croissance en zone euro pour 2008 a 1,4%, contre 1,8%
initialement prévu. Par ailleurs, le couple pétrole-euro confirmait son récent fléchissement.

Vers 10h GMT, ’euro s’échangeait a 1,4218 dollar contre 1,4321 dollar jeudi soir, alors
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Par Nora Boudedja 06/9/2008
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I1 aura donc suffit que I’économie américaine €ternue pour que le
monde s’enrhume.

S’enrhume du nom Rhume: Inflammation, hypersécrétion et
¢coulement, d'origine virale ou allergique, qui affectent les
muqueuses du nez et des voies respiratoires supérieures, en
particulier celles de la cavité nasale et de la partie nasale du pharynx
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En dépit d’une déconnexion de I’Algérie du systéme financier international et des
assurances des gouvernants, il n’en demeure pas moins que bien des analystes considerent
que le pays aura a subir les effets de cette crise. L’éventualité la plus citée reste celle liée a
la baisse des cours du pétrole devant la récession de 1’économie mondiale. Une récession
qui va entrainer une diminution de la demande en produits énergétiques et, par ricochet, un
manque a gagner certain pour un pays mono-exportateur d’hydrocarbures. La fiévre d’une
baisse substantielle des cours du pétrole se fait sentir des a présent avec un baril au-
dessous des 100 dollars. Des experts algériens n’ont pas manqué de relever qu’avec un
baril 2 moins de 70 dollars, plusieurs projets lancés ou a venir dans le cadre du Plan
complémentaire de soutien a la croissance (PCSC) seraient compromis. Par ailleurs, la
mise & mal de I’économie américaine et la baisse du dollar ne feront que baisser les
revenus du pays, étant donné que la part du lion des exportations en hydrocarbures (98%)
est libellée en dollar, contrairement a la facture alimentaire (dont plus de la moitié provient

de la zone euro) que I’ Algérie devra payer encore plus cher.

Certains ne manquent pas d’évoquer aussi la baisse des investissements étrangers dans le

pays, dont certains sont touchés de plein fouet par la crise, a I’image de certaines banques
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Comme il serait loisible de savoir si les parts de

réserves de change placées dans les banques internationales ne sont pas touchées, méme si
pour le gouverneur de la Banque d’Algérie (BA) il a davantage été question de placements
dans « des actifs non risqués ». Sur le plan strictement interne, malgré 1’absence d’une
Bourse fonctionnelle connectée au systéme financier international, il n’en demeure pas
moins que les retombées, de I’avis d’experts, sont bien réelles, étant donné que c’est ce qui
refinance et recapitalise les banques publiques et aussi assainit les entreprises publiques,
faisant payer au Trésor plus de 5 milliards de dollars en 2007, estime-t-on. Des experts
pour qui le bon matelas de réserves dont dispose 1’Algérie cache pour I’heure toutes ces
retombées, mais qui se feront plus sentir avec une chute importante des prix du pétrole. Ce
qui amenera les pouvoirs publics, préviennent-ils, a « sévir » par le recours a plus
d’impdts, la réduction des transferts sociaux et moins de soutien des prix de premicre
nécessité par I’Etat. Pour rappel, le gouverneur de la Banque d’Algérie a estimé que
I’Algérie est a I’abri de cette onde de choc. Selon lui, la diversification des placements en
devises et la poursuite d’une « gestion prudente » des réserves de change ont permis a
I’Algérie de faire face a la crise actuelle. Le niveau important des réserves de change et la
stabilisation du taux de change effectif réel du dinar constituent, de I’avis de M. Laksaci,

« une double garantie face a ce type de chocs externes ».

Par M. Mamart 05/10/2008
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La fiévre d’une baisse substantielle des cours du pétrole se fait
sentir dés a présent avec un baril au dessous des 100 dollars.
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L’indice boursier japonais, le Nikkei, a cédé quant a lui de prés de 10%. La premiére
victime de la crise financiere mondiale, dans ce pays, a pris forme a travers la faillite

annoncée hier d’'une compagnie d’assurances Yamato Life Insurance, qui laisse derricre

elle 2 milliards d’euros de dettes. Plus grave encore, la contagion de la crise financiére
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Cllck Here tolith ps experts, la paralysie du marché interbancaire met

te potentielle, dans la mesure ou « les banques ne

sont plus en mesure de préter aux particuliers et aux entreprises, déprimant consommation,
marché immobilier et investissement ». A titre d’exemple, 1’Islande, dont les trois plus
grandes banques ont été nationalisées la semaine derniere, attend une intervention du
Fonds monétaire international (FMI) ou un prét massif de la Russie. Alors que de plus en
plus de banques se retrouvent au bord de la faillite, des tentatives de sauvetage sont lancées
ici et 1a. Il y a quelques jours, I’Allemagne, 1’ Autriche et le Danemark ont tenté de rassurer
leurs épargnants en annongant des garanties exceptionnelles pour les dépdts des
particuliers. Le plan Paulson, du nom du secrétaire américain au Trésor Henry Paulson,
concepteur du programme de soutien au secteur financier adopté la semaine derniére, n’a
pour l’instant pas réussi a ramener la confiance des investisseurs, a I’image des
nationalisations partielles décidées par Londres et des baisses de taux lancées par six
grandes banques centrales. Confrontée a d’urgents besoins de liquidités, la Banque centrale
européenne s’est vu ainsi contrainte d’intervenir avec des opérations de soutien au marché
pour drainer des liquidités d’une valeur de 220 milliards d’euros. Mais pour les experts, la
crise est mondiale et ses effets seront dévastateurs a la fois sur les systémes financiers,
mais aussi sur le reste de I’économie. La plupart mis sur une récession mondiale en 2009 et

un effondrement des profits des entreprises.

Par Lyes Malkill/10/2008
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La contagion de la crise financiere est passée a I’économie réelle.

La contagion : Transmission d'une maladie infectieuse d'un sujet
malade a un sujet sain, par un contact direct ou indirect.
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« On vient de désigner notre remplacant »

L’ Algérie siege au CMFI pour le compte d’un groupe de pays d’Afrique du Nord et

d’Asie. Sa participation est ancienne et méme si elle est restée discréte, elle a toujours servi

! Jean De Lisle ,Op.cit, P.506:" il faut qu’elles éveillent ...la vision de 1’objet , qu’elles
soient percues comme évidentes et que leurs éléments forment un tout li€¢ , un ensemble
logique, voire harmonieux ...le métaphores sont dites ...brisées quand elles sont
incohérentes."

1480 ) pa el (e i 2

81


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

; Your complimentary
g use period has ended. |l Sl Jaadl)
Thank you for using
t CO m p | ete PDF Complete.

Chck Herclil r les enjeux de I’organisation du systéme financier
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lgérie au comité intérimaire puis au CMFI repose

sur une double légitimité. Il fallait que le Tiers-Monde soit représenté par un pays pivot,
ensuite ce pays s’est conduit de maniére sage en s’ouvrant dans les années 1980 et 1990 »,
devenant au sein de cette instance un grand pays témoin des transitions vers 1’économie de
marché. L’ancien gouverneur de la Banque d’Algérie se rappelle une discussion « avant
I’heure » au sein du CMFI au début des années 1990 sur « les barriéres non tarifaires »
dressées par les marchés des pays avancés devant les produits du Sud. La crise en cours
peut mettre fin a cette présence. Le Bretton Woods 2 en préparation se promet de tout
chambouler, y compris les cadres de concertation multilatéraux efficaces comme le CMFL
«Des noms d’autres pays de la région commencent a circuler. Je ne veux manquer de
respect a personne, mais le sentiment est que ce qui se prépare c’est la cooptation de pays
qui disent oui. Il faut bien comprendre que nous vivons un moment clé. Le moment qui
correspond a la montée de I’impuissance des puissants. On peut redouter une réaction dure
des puissants, surtout lorsqu’ils s’effondrent. Cela passe pour les pays dominants du
systéme actuel par un réaménagement des régles et des lieux de négociation de sorte a
gagner du temps face a ce qui se profile. Et ce qui arrive, c’est la rentrée pour la premicre
fois dans I’¢re du vrai multilatéralisme. » Avoir des vis-a-vis en Afrique qui ne portent pas
de «projets alternatifs » & ce que proposent les pays industrialisés sur la nouvelle
régulation de 1’économie mondiale est subitement devenu trés important. Cela est une
maniere de prolonger un ascendant dont la crise actuelle a annoncé les proches limites.
Face a « ’arrivée des nouveaux acteurs de la puissance » que sont la Chine, I’Inde et les
autres pays émergents : « C’est de la re-captation de pouvoir. » Pour Abderrahmane Hadj
Nacer, les trois pays africains qui représentent des « interlocuteurs légitimes par leurs
capacités de leadership et leur positionnement stratégique » dans cette « redistribution des
cartes » demeurent I’ Afrique du Sud, le Nigeria et I’Algérie. Mais la réalité est que « ’on
vient de désigner notre remplagant dans les négociations stratégiques. Il s’agit de
I’Egypte ».La crise financiére mondiale a également mis a nu la faiblesse de
« P’anticipation stratégique » de I’Algérie. « Sommes-nous juste devant la transition du
capitalisme financier vers autre chose ? » Et quoi ? M. Hadj Nacer déplore le fait que
I’Algérie ne se soit pas donné, depuis trois ou quatre ans, les instruments financiers pour
profiter des opportunités qui se sont ouvertes avec la dévalorisation des patrimoines,
prendre des actifs technologiques a I’international et « acheter du temps en transférant les

capitalisations de savoir-faire que nous avons perdues ». Il propose qu’une réflexion
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e long de Kondratieff. Au-dela de la renégociation

internationale en cours, il nous faut une réflexion stratégique sur le long terme. L Etat doit
impulser un cadre pour cela. Nous devons donner un territoire a la nouvelle croissance et
un nouveau contenu. » Abderrahmane Hadj Nacer décline en trois volets 1’orientation
stratégique a laquelle il pense. « L’Union pour la Méditerranée est une inspiration
fulgurante » qui va non seulement accélérer les retrouvailles maghrébines, mais va
repositionner la Méditerranée au centre de la relance de la zone Eurafrique, qui peut faire
de I’Algérie le hub logistique de cette région. « C’est un lieu de relance ou nous sommes

interlocuteurs des membres du G8 et un espace ou il existe un vrai projet. »
Par El Kadi Thsane30/10/2008

La crise financiére a également mis a nu la faiblesse del’anticipation
stratégique.
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Faiblesse : Etat de faiblesse de l'organisme.
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Crise : Accident subit survenant chez une personne en bonne santé
apparente, ou changement rapide des signes au cours de I'évolution
d'une maladie, annoncant souvent la fin de celle-ci.
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Aux Etats-Unis, la banque d’investissement Goldman Sachs a indiqué hier qu’elle
s’attendait a une récession aux Etats-Unis durant 1’année 2008. Toutefois, cette récession
ne devrait durer que deux a trois trimestres et I’atterrissage se fera en douceur. Le Produit
intérieur brut américain devrait se contracter de 1% durant les deuxiéme et troisiéme
trimestres de 1’année 2008 sur une base annuelle. Pour faire face a cette situation, la

Réserve fédérale américaine devrait baisser son taux directeur a 2,5% d’ici la fin de

! Michel KAUFFMANN et Faiza EL QUASEM et autres, op.cit, P470.:"on retrouve dans
le discours économique arabe les mémes réseaux métaphoriques dans lesquels puise la
presse économique en général(médical, psychologique, militaire...etc), ce qui favorise la
lexicalisation des métaphores et leur internationalisation ex:1'économie est en voie de
rétablissement/ le temps des bourrasqes.".
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oduit intérieur brut connaitra une hausse de 0,8%,

nion du comité, la banque d’investissement prédit

une baisse du taux directeur de 0,5% lors de sa prochaine réunion les 29 et 30 janvier. Les
facteurs sur lesquels sont basées ces prévisions sont le taux de chdomage qui est
actuellement de 5%. Pour 2009, la banque prévoit un taux de chomage plus élevé a 6,5%.
Le taux directeur, qui est actuellement de 4,25%, baisserait de 1,75% pour se situer a
2,5%. Le fait que les prévisions d’un recul de la croissance ne concernent que deux
trimestres signifie que I’atterrissage se fera en douceur. La banque prévoit une reprise
de la croissance en 2009, « une reprise graduelle », selon elle. L’économiste en chef de la
banque américaine Merril Lynch, David Rosenberg, avait déclaré récemment que
I’augmentation du taux de chomage aux Etats-Unis au mois de décembre a confirmé
I’entrée en récession de I’économie américaine. Cette récession serait la premiére depuis
I’année 2001. De son c6té, la Banque mondiale a indiqué s’attendre a un ralentissement de
la croissance dans le monde qui ne serait que de 3,3% contre 5% prévus en 2007. En
Europe, la présidence slovene a prédit que I’année 2008 sera trés difficile. Parmi les causes
de ses difficultés en matiére économique, la présidence slovene a cité la hausse des prix du
pétrole, la crise financiere des crédits hypothécaires aux Etats-Unis, la hausse des prix des
denrées alimentaires et leurs effets sur les économies. Si au mois de novembre 2007, la
Commission européenne avait prédit une croissance de 2,2% dans la zone euro en 2008 en
baisse de 0,2% par rapport a 2007, elle s’appréterait a réviser a la baisse ces prévisions.
Avant de quitter le FMI, M. Rato, son ancien directeur général, avait averti que les effets
de la crise des crédits immobiliers aux Etats-Unis allaient encore avoir des effets sur
I’économie durant ’année 2008. La croissance aussi bien aux Etats-Unis qu’en Europe
pourrait en patir encore. Un recul de la croissance aux Etats-Unis et en Europe devrait faire
baisser la demande en pétrole sur ces marchés. Cette nouvelle donne stabiliserait les
marchés pétroliers en 2008. Et c’est peut-étre cela qui explique la prudence de 1’Opep
quant a une éventuelle augmentation de sa production, bien que le baril de pétrole ait

touché la barre des 100 dollars.

Par Liés Sahar 10/01/2008
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Atterrissage : Action de se poser sur la Terre ou sur la surface d'une
autre planete, en parlant d'un engin volant.

Bl e Gaailly Al (S € xhaw e ol g ¥ e Lo gl
Sl 138 A 4ty Jmal) Jasd o gagd) Waliea S atterrissage d.lSé

pand L a5 leiY) Jis () s
et pas sl o gt Gl (e ST a g o pall) aa il g Al
cinal) G ey b gad el den il oa

N QU

Baisse du niveau de vie, croissance fictive et mauvaise gouvernance
Des économistes tirent la sonnette d’alarme.

L’ Algérie est superbement organisée pour demeurer sous-développée » et les Algériens « se

dirigent inexorablement vers une trappe de misére permanente ».

Le constat que les experts font de 1’économie nationale est sans appel. Bien que les différents
indicateurs macroéconomiques militent en faveur d’une bonne santé économique, il n’en demeure
pas moins que la réalité est, selon eux, tellement inquiétante qu’il y a « nécessité de changer
tout le systéme ». Invités hier a Alger a une conférence-débat organisée par la Confédération des
cadres de la finance et de la comptabilit¢ (CCFC), Ahmed Benbitour et Abdelhak Lamiri,
respectivement ancien chef de gouvernement et docteur en sciences de gestion, estiment que le plus
grand probléme qui se pose actuellement réside dans la mauvaise gestion des affaires publiques.
«Il n’y a pas de pays sous-développé. Il y a des pays mal gérés », soutien M. Lamiri. Pour
M. Benbitour, cette idée peut étre interprétée autrement, a savoir qu’il faut toujours faire la
différence entre « régner sur un pays et gérer un pays ». Tout en estimant que les Algériens sont
presque revenus a la situation d’avant la guerre de Libération nationale, avec toutes les miséres qui
y régnaient, ’ancien chef de gouvernement pense que malgré toute 1’évolution que I’économie
nationale a connue, les éléments sur lesquels se construit une véritable croissance ne sont pas, a ce

jour, réunis. Il citera, entres autres éléments, ’industrialisation, les institutions de qualité, le
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I’argent et les richesses réalisées sont thésaurisés. Selon lui, la part de la consommation des
ménages dans le PIB était en 2006 de 31,6%, et de 43,8% en 2002. Durant les années difficiles
1992-1995, cet indicateur reflétant ’austérité était de 54,6% et dans les années 1980 de 48,6%. La
moyenne des pays a revenu intermédiaire dans laquelle se classe 1’ Algérie est de 61%, précise le
conférencier. Ce dernier constate de ce fait qu’il y a « une nette transformation de la structure de
distribution des richesses au détriment des ménages », et d’ajouter qu’il s’agit 1a d’un gaspillage de
ressources puisque la richesse thésaurisée n’est ni investie ni consommée. Quant aux IDE,
M. Benbitour estime que si le montant de 2,8 milliards de dollars représentant le flux net enregistré
durant les deux années 2005/2006 parait important, les rapatriements des bénéfices des seules
sociétés associées a Sonatrach s’est situé¢ durant la méme période a 10,03 milliards de dollars. Face
a ces résultats, I’ancien chef de gouvernement estime que « le changement de régime devient
impératif ». « Changer un homme ne signifie pas changer un systéme, mais garder un homme c’est
forcément garder le méme systéme », a-t-il conclu. Abordant la question salariale, M. Lamiri ne
manquera pas d’indiquer que « I’Algérie n’a pas de stratégie claire en la matiére » et que les
statistiques montrent que le niveau de vie de 1985 a 1995 a baissé de 95%. Selon lui, le SMIG a été
certes rattrapé ces dernicres années, mais un entassement vers le bas des salaires est a constater. Le
conférencier relévera par la méme occasion une baisse de la productivité de I’ordre de 1 a 1,5% par
an, sans pour autant imputer cette baisse aux seuls travailleurs. « Le manque de management,
I’absence de stratégie et les mauvais choix économiques adoptés sont, entre autres, a I’origine de
cette baisse de productivité », soutient le méme expert. Pour lui, « les statistiques sur la croissance
ne doivent pas nous fasciner, dans la mesure ou il s’agit d’une croissance extensive et non réelle ».
Se voulant plus précis, M. Lamiri dira que cette croissance est tirée par les hydrocarbures et que les
performances réalisées sont dues a I’argent du pétrole qui est injecté dans I’économie. C’est la
raison qui fait que « notre économie est fondamentalement faible » et le demeurera tant que « les
ressources ne sont pas canalisées pour développer la richesse et encourager la productivité », a-t-il
ajouté. C’est pourquoi, le conférencier a appelé a orienter les ressources vers la création des PME,
tout en instaurant un meilleur management des institutions et une modernisation institutionnelle. Il
ne manquera pas également de suggérer la création d’une institution de stratégie regroupant les
experts en la matiére et proposera, a sa téte, le nom de 1’éminent spécialiste algérien, Taib Hafsi,

convoité actuellement par le gouvernement chinois. Par Lyes Malkil15/01/2008
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Les économistes tirent la sonnette d’alarme.
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Tout en s’alarmant de la poussée des tensions inflationnistes, le chiffre de la croissance
mondiale a été porté par le FMI a 4,1% alors qu’il était de I’ordre de 3,7% en avril dernier.
Le FMI donne le prétexte d’« un ralentissement moins prononcé que prévu durant le
premier trimestre ». Cela se traduit, d’aprés le rapport du FMI, par un scénario plus
optimiste pour les Etats-Unis, appelés a afficher une croissance de 1,3% cette année au lieu

de 0,5%, méme si « I’économie devrait se contracter légérement au second semestre ».

Encore un correctif : le Fonds n’évoque plus la possibilité d’une « récession légere » de
la premiére économie mondiale, tel que cela a été mentionné en gras dans son rapport
d’avril de cette méme année. Pour la zone euro, la révision est plus modeste, soit de I’ordre
de 1,7% au lieu de 1,4% prévus dans le dernier rapport d’avril. Pour la France, a titre
indicatif, le FMI prévoit une croissance de 1,6%, contre 1,4% prévus il y a trois mois. Mais

le FMI n’est pas allé par quatre chemins pour conclure que « I’économie mondiale traverse

! Nicolas FROELIGER, op.cit, P.13.
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«Il y a toujours un risque de récession mondiale » et « en gros, les risques restent les
mémes par rapport a avril », a souligné un expert du FMI. Mais « la situation est devenue
plus compliquée depuis avril a cause du probléme de I’inflation », a-t-il ajouté. Le FMI a
ainsi fortement révisé ses prévisions de hausse des prix pour cette année, a 3,4% pour les
pays industrialisés (au lieu de 2,6%) et a 9,1% pour les économies émergentes (au lieu de
7,4%). C’est une inflation « de plus en plus préoccupante » du fait surtout de la
flambée des cours du pétrole et des matiéres premiéres, mentionne-t-on également
dans le méme rapport. Le Fonds juge qu’« un effort multilatéral s’impose » pour faire
face a cette situation, dont les prix sont appelés a connaitre « un hausse continuelle dans
I’avenir envisageable ». C’est-a-dire que les dirigeants sont confrontés désormais a un
double défi: «Ils doivent endiguer la montée des pressions inflationnistes sans perdre de

vue le risque de ralentissement de la croissance. »

Le Fonds fait toutefois une nette distinction entre les régions. Autrement dit, dans les
pays développés, « il y aurait aujourd’hui davantage de raisons de durcir la politique
monétaire qu’avant la hausse récente des prix du pétrole ». Mais « cela ne s’impose pas
encore » car « les attentes d’inflation et le colt de la main-d’ceuvre restent contenus et la
croissance manque de dynamisme ». Toutefois, dans nombre de pays émergents, « un
resserrement de la politique monétaire et une discipline budgétaire plus rigoureuse

s’imposent » avec « dans certains cas, une gestion plus souple du taux de changes ».

Par Ali Titouchel9/7/2008

La flambée des cours du pétrole. AUl dlaall 85 jlaina¥) Jiati

gsabs cchall gl a5 da flambéeyaaill aay o & 5 laiull
Jia flambée des cours 3 el ) iy davadial L@yl aaled
B ol ade s o(adl) 130 55400l ) Ll Ll Ll Lo
topla Jaial

89


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22
mailto:atitouche@elwatan.com

Your complimentary
-y use period has ended. |,k SN Juaall
Thank you for using
‘ Com plete PDF Complete.
Click Here to upgi LG_'& J sl JLMT el 14 5al) daa -1
coaill sl

Unlimited Pagegi

Jidi g oS elld g ol Sl il a1 lalins ) 3 jxin) Ganlie2
sl Lo DS

NI
ee¥) (3 sl ALS

3 ygall m@@aw\ Craedll Py \Jgd.ﬁ:b.'aﬁiﬁ) Sl ) g1 g1t dua y g Caagld
A el §sm AN @lli

Sombres perspectives pour I’économie mondiale : Les marchés boursiers dépriment

La Bourse de New York évoluait en forte baisse, jeudi dernier a la mi-séance, minée

par la dégradation du marché de ’emploi américain.

La chute de Wall Street, jeudi dernier, n’a pas tardé a avoir un effet boule de neige sur les
marchés boursiers en Asie puis en Europe dont la baisse s’est poursuivie hier. Cette
situation est imputable aux inquiétudes des investisseurs quant a [’évolution de
I’économie américaine et son impact sur I’économie mondiale. La Bourse de New York
évoluait en forte baisse, jeudi dernier a la mi-séance, minée par la dégradation du marché
de ’emploi américain : le Dow Jones perdait 2,06% et le Nasdaq 1,88%. Des statistiques
inquiétantes ont alimenté les craintes d’une nouvelle dégradation qui serait la huitiéme

consécutive, notait I’AFP.

Les demandes hebdomadaires d’allocation chdmage ont augmenté de fagon inattendue la
semaine dernicre et les chiffres de la semaine précédente ont été révisés a la hausse. En

outre, selon le cabinet en ressources humaines américain ADP, le secteur privé a détruit
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bs ¢conomistes tablaient sur 75 000 suppressions de

postes en aott, «des destructions d’emplois plus nombreuses (...) accentueraient la
tendance a la baisse des marchés actions », avertit le courtier Aurel, qui juge le risque de

déception « loin d’étre négligeable ».

Ces chiffres, « utilisés comme indicateur des chiffres mensuels officiels de I’emploi ont
mis le marché sous pression », a estimé¢ Al Goldman, de Wachovia. « Il semble qu’il y a
une prise en compte assez brutale du ralentissement économique généralisé, en Europe
comme aux Etats-Unis », explique un autre analyste. Rompant avec I’optimisme suscité la
semaine derniére par plusieurs statistiques meilleures que prévu aux Etats-Unis,
notamment la croissance du deuxiéme trimestre, les investisseurs semblent estimer que ces
données sont « trop prometteuses pour étre vraies », selon les stratégistes de BNP Paribas.

Il aura donc suffi que I’économie américaine éternue pour que le monde s’enrhume.

Les places boursiéres en Europe et en Asie ont terminé la semaine en forte baisse.
Vendredi, la Bourse de Tokyo a cloturé en baisse de 2,75%. Hong Kong a perdu 2,24%,
Singapour 1,97% et Shanghai pas moins de 3,29%. Toutes les places de la région étaient
touchées : Jakarta a céd¢ 2,5%, Sydney 2,1%, Séoul 1,55% et Manille 1,1%. Le climat
n’était pas meilleur en Europe, ou les bourses étaient en nette baisse a la mi-journée. A 10h
GMT, Londres abandonnait 1,08%, Francfort 1,42% et ’Eurostoxx 50 1,39%. Paris perdait
1,21% au lendemain d’une trés forte baisse de 3,22%. Par ailleurs, le président de la
Banque centrale européenne (BCE), Jean-Claude Trichet, a dissipé jeudi dernier les
derniers espoirs d’assouplissement monétaire avant la fin de I’année en maintenant un
discours trés ferme sur I’inflation, malgré une conjoncture treés affaiblie, puisque la BCE
a abaiss¢ sa prévision de croissance en zone euro pour 2008 a 1,4%, contre 1,8%
initialement prévu. Par ailleurs, le couple pétrole-euro confirmait son récent fléchissement.
Vers 10h GMT, ’euro s’échangeait a 1,4218 dollar contre 1,4321 dollar jeudi soir, alors
que le baril du pétrole se négociait sur les marchés asiatiques vendredi matin autour des

107,70 dollars. Par Nora Boudedja 06/9/2008
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La révision a la baisse des prévisions de croissance pour I’année 2008 par la Réserve
fédérale américaine commence a faire accréditer le scénario d’une possible récession de
I’économie mondiale avec un effet important sur le marché du pétrole, malgré les

déclarations optimistes des dirigeants de plusieurs pays développés.

Mercredi dernier, le Réserve fédérale américaine a rendu publiques des prévisions de
croissance situées entre 1,3% et 2% pour 2008, alors qu’au mois d’octobre 2007, les
prévisions de la Réserve fédérale situaient cette méme croissance entre 2,5% et 2,75%.

L’écart est important et semble accréditer encore plus une crise économique dont les

'Nicolas FROELIGER,o.p.cit, P.13.
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Click Hereltoll nie mondiale. Cette publication des données par la

té suivie le lendemain par la publication des

prévisions de croissance de la Commission européenne pour la zone euro. La baisse
annoncée par la Commission européenne est importante puisque les prévisions du taux de
croissance pour I’année 2008 sont passées de 2,2% a 1,8%. Les prévisions annoncées par
le Fonds monétaire international pour deux principaux pays membres de la zone euro, a
savoir 1’Allemagne et la France, reflétent aussi la tendance. L’organisation internationale
tire les conséquences du ralentissement de [’économie mondiale et des craintes de
récession aux Etats-Unis. Le Fonds monétaire international a fixé a 1,5% sa prévision de
croissance du PIB allemand en 2008, alors que dans ses prévisions d’octobre, le FMI
tablait encore sur 2,5% de croissance et 2% cette année. L’écart est important et reste plus
pessimiste que les prévisions du gouvernement allemand qui table sur 1,7%. Le méme
schéma est valable pour I’économie frangaise. Pour la France, le Fonds monétaire
international a revu en forte baisse sa prévision de croissance en 2008, a 1,5% contre 2%
par rapport a sa dernieére prévision de cette année. Au mois d’octobre 2007, le FMI avait
prévu un taux de croissance de 2,5% pour I’économie francaise en 2008. Ainsi, au fur et a
mesure, les prévisions baissent réguliérement et d’une manicre assez importante pour les
¢conomies des principaux pays développés. Elles contredisent les déclarations des
membres des gouvernements qui veulent éviter de provoquer une panique. Cette
conjoncture, qui a amené la Réserve fédérale a abaisser son taux directeur régulierement
pour soutenir 1’économie et éviter la récession en évitant un atterrissage brutal, favorise
d’un autre coté la spéculation sur le marché pétrolier qui devient un grand refuge au méme
titre que celui de ’or grace a une valeur du dollar toujours en baisse par rapport notamment
a I’euro. Mais d’un autre coté, la récession a venir et ses implications sur plusieurs régions
du monde peuvent faire chuter la demande en pétrole d’une maniére nette et provoquer un
recul important des prix du pétrole. Dans ce cas-la, les prix du pétrole connaitront une
correction importante, et ’Opep qui envisage déja ce scénario pourrait étre amenée a

réduire sa production.

Par Liés Sahar 25/02/2008
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Nouvelles meeurs financieres

C’est ainsi que le project finance a fait son apparition. Selon le PDG d’Algerian Energy
Company (AEC), sur treize stations de dessalement réalisées ou en cours de réalisation, 12
sont financées grace a un tel montage financier. L’apport des banques publiques se situe
entre 70 & 80%. « C’est un montage un peu particulier. Deux entités se rencontrent, une
entité¢ algérienne et une entité étrangeére dans ce cas. Elles créent un spécial « purpose
vehicle », c’est-a-dire I’entreprise qui va gérer le projet de bout en bout et c’est elle qui
prend en charge I’aspect endettement. C’est un projet qui va se faire rembourser par lui-
méme. C’est le produit des ventes qui va permettre aux sociétés de rembourser le crédit »,
explique Mohamed Ghernaout, expert en finances, qui signale que la particularité de ce
genre de projets est qu’il est basé en général sur des contrats « take or pay ». Ainsi, le
client paye sur un prix fixé d’avance qu’il prenne livraison du produit ou non.
M. Ghernaout voit d’un trés bon ceil I’introduction de la pratique du « project finance »

dans les mceurs financiéres des banques publiques. Il y percoit un signe de modernisation.
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Cllck Heraiohl nce de ces institutions financieres qui, rappelle-t-il,

daient de moins en moins de crédits ». D’aprées lui,

ces banques n’avaient pas d’autre choix que de financer ces projets. « Il y a un coup de
pouce pour ne pas dire injonction de I’Etat qui a procéd¢ a la recapitalisation de ces
banques », souligne-t-il. Et d’enchainer : « Recapitaliser pourquoi ? C’est comme si I’Etat
leur dit, je vous donne de l’argent mais utilisez-le comme je le recommande. »
L’inconvénient avec les projets financés est qu’ils concernent des « produits dont le prix
n’est pas fixé par le marché mais par I’Etat. Donc la marge de manceuvre de I’entreprise

qui finance est trés faible », note-t-il encore.

Plus de préteurs sur gages

Dr’ailleurs, selon la méme source, c’est la raison pour laquelle les banques privées
étrangeres ne se lancent pas dans ce genre de projets. « La rentabilité est tres faible, »
soutient-il. Il en veut pour preuve le peu d’empressement des banques privées étrangeres a
financer les unités de dessalement, alors que certaines d’entre elles se sont engagées dans
la cimenterie d’Orascom. « Il y a une tension sur tout ce qui touche au batiment et les prix
flambent alors que ce n’est pas possible avec 1’eau dessalée », releve I’expert. Il estime
aussi que la formule de « project finance » doit aussi profiter aux entreprises algériennes.
Un autre expert en finances reléve, pour sa part, que la formule en question n’est pas
exactement du «project finance» « Le montage financier suivi s’apparente
imparfaitement a la technique du project finance, puisqu’on ne retrouve pas tous les
éléments de ce mode de financement en raison des contraintes liées a la
réglementation bancaire en vigueur », rapporte-t-il. Notre interlocuteur considére que ce
type de financement est avantageux pour les banques publiques algériennes. « Il leur
permet en effet de s’¢loigner de leur fonction actuelle qui les a transformées en *’préteur
sur gages’’ et de revenir a I’intermédiation bancaire. » Pour lui, il est tout a fait normal que
des banques publiques algériennes financent des projets a hauteur de 70 a 80%, alors que
les sociétés mixtes créées dans le cadre de ces projets sont détenues a 51%, voire plus par
des entreprises étrangeres. « Le financement en ‘’project financing’’ est une chose et le
niveau de participation des entreprises étrangeres dans le capital social de la société, qui
réalise le projet, est autre chose. Elles apportent la technologie, une partie des financements
et elles sont impliquées dans toutes les étapes de la gestion du projet et son exploitation

apres son entrée en production » a-t-il conclu. Une source proche des milieux bancaires
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financement long terme, nécessaire au tissu économique et a la consolidation des activités
productives », avance cette source. Selon la Banque d’Algérie, les crédits a 1I’économie ont
atteint les 2182,1 milliards de dinars en 2007, dont 1213,4 milliards de dinars au secteur

privé et 958,4 milliards de dinars au secteur public.

Par Nora Boudedja 26/04/2008
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Montage financier : Ensemble des travaux auxquels se livre un

spécialiste ou une équipe de spécialistes bancaires pour mettre en
place un crédit ou réaliser une opération financiere.

Opanadiall e 338 S le ety A JleeY) ¢ sanaioed e s

osgie Jand S o (o) LA cllaalle) a) Y] COlelae s LY aal

OSadd Al o sgially 5 mlhias e 5 oke Ll Lo s L odladl DS 8 audi aaal

& e dae) ezl garc A el Gl o s Giagd ARl ) Ly Ll
g e e d o alhiad) 7 5 L) Cilay

B9 = ¢ el el (bl i g

96


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22
mailto:nboudedja@elwatan.com

Your complimentary
use period has ended. |,k Sl Jiadl)
Thank you for using
PDF Complete.

Click Here to
Unlimited Pages

Pt b | | 9N

a5 allal el

S )y sl il G paia

L) il (e dilad g adan U5 couedl) g sall S (3 saia xal
2008 sl allal

Tout en s’alarmant de la poussée des tensions inflationnistes, le chiffre de la croissance
mondiale a été porté par le FMI a 4,1% alors qu’il était de I’ordre de 3,7% en avril dernier.
Le FMI donne le prétexte d’« un ralentissement moins prononcé que prévu durant le
premier trimestre ». Cela se traduit, d’aprés le rapport du FMI, par un scénario plus
optimiste pour les Etats-Unis, appelés a afficher une croissance de 1,3% cette année au

lieu de 0,5%, méme si « I’économie devrait se contracter légérement au second semestre ».

Encore un correctif : le Fonds n’évoque plus la possibilité d’une « récession légere » de la
premiere économie mondiale, tel que cela a été mentionné en gras dans son rapport d’avril
de cette méme année. Pour la zone euro, la révision est plus modeste, soit de 1’ordre de
1,7% au lieu de 1,4% prévus dans le dernier rapport d’avril. Pour la France, a titre
indicatif, le FMI prévoit une croissance de 1,6%, contre 1,4% prévus il y a trois mois. Mais
le FMI n’est pas allé par quatre chemins pour conclure que « I’économie mondiale traverse
une mauvaise passe », tablant sur « un net ralentissement » de la croissance au second

semestre avant un redressement progressif I’an prochain.

«Il y a toujours un risque de récession mondiale » et « en gros, les risques restent les
mémes par rapport a avril », a souligné un expert du FMI. Mais « la situation est devenue
plus compliquée depuis avril a cause du probléme de I’inflation », a-t-il ajouté. Le FMI a
ainsi fortement révisé ses prévisions de hausse des prix pour cette année, a 3,4% pour les
pays industrialisés (au lieu de 2,6%) et a 9,1% pour les économies émergentes (au lieu de
7,4%). C’est une inflation « de plus en plus préoccupante » du fait surtout de la flambée
des cours du pétrole et des matie¢res premieres, mentionne-t-on ¢galement dans le méme
rapport. Le Fonds juge qu’«un effort multilatéral s’impose » pour faire face a cette
situation, dont les prix sont appelés a connaitre « un hausse continuelle dans l’avenir

envisageable ». C’est-a-dire que les dirigeants sont confrontés désormais a un double défi :
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Le Fonds fait toutefois une nette distinction entre les régions. Autrement dit, dans les pays
développés, « il y aurait aujourd’hui davantage de raisons de durcir la politique monétaire
qu’avant la hausse récente des prix du pétrole ». Mais « cela ne s’impose pas encore » car
« les attentes d’inflation et le colt de la main-d’ceuvre restent contenus et la croissance
manque de dynamisme ». Toutefois, dans nombre de pays émergents, « un resserrement de
la politique monétaire et une discipline budgétaire plus rigoureuse s’imposent » avec

« dans certains cas, une gestion plus souple du taux de changes ».

Par Ali Titouchel9/7/2008
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Cela se traduit, d’apres le rapport du FMI par un scénario plus
optimiste pour les états unis.
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La crise financicére, déclenchée par I’effondrement du marché immobilier américain,
continue d’emporter sur son chemin les Bourses des pays d’Europe et d’Asie. Les marchés
européens et asiatiques ont enregistré hier une importante baisse. La Bourse de New York
a connu jeudi une séance cauchemardesque, la pire depuis le krach de 1987, alors que la
crise financiere persiste et se propage au reste de I’économie. Entrainées par les
dégringolades de Wall Street, qui a chuté de 8%, les Bourses européennes, notamment
celles de Londres, de Paris et de Francfort, ont fr6lé les 10% de baisse, apres une chute de

15% depuis lundi dernier.

L’indice boursier japonais, le Nikkei, a cédé quant a lui de preés de 10%. La premiére
victime de la crise financiére mondiale, dans ce pays, a pris forme a travers la faillite
annoncée hier d’'une compagnie d’assurances Yamato Life Insurance, qui laisse derricre
elle 2 milliards d’euros de dettes. Plus grave encore, la contagion de la crise financicre
est passée a I’économie réelle. Selon les experts, la paralysie du marché interbancaire met
aujourd’hui des établissements en faillite potentielle, dans la mesure ou « les banques
ne sont plus en mesure de préter aux particuliers et aux entreprises, déprimant
consommation, marché immobilier et investissement ». A titre d’exemple, I’Islande, dont
les trois plus grandes banques ont été nationalisées la semaine derniére, attend une
intervention du Fonds monétaire international (FMI) ou un prét massif de la Russie. Alors

que de plus en plus de banques se retrouvent au bord de la faillite, des tentatives de

99


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

: Your complimentary
— use period has ended. |l SN Juaall
Thank you for using
t C O m p | ete PDF Complete.

Cllck Here tolll a quelques jours, I’Allemagne, 1’Autriche et le

leurs épargnants en annoncant des garanties

exceptionnelles pour les dépdts des particuliers. Le plan Paulson, du nom du secrétaire
américain au Trésor Henry Paulson, concepteur du programme de soutien au secteur
financier adopté la semaine derniere, n’a pour I’instant pas réussi a ramener la confiance
des investisseurs, a 1’image des nationalisations partielles décidées par Londres et des
baisses de taux lancées par six grandes banques centrales. Confrontée a d’urgents
besoins de liquidités, la Banque centrale européenne s’est vu ainsi contrainte d’intervenir
avec des opérations de soutien au marché pour drainer des liquidités d’une valeur de 220
milliards d’euros. Mais pour les experts, la crise est mondiale et ses effets seront
dévastateurs a la fois sur les systémes financiers, mais aussi sur le reste de I’économie. La
plupart mis sur une récession mondiale en 2009 et un effondrement des profits des

entreprises.

Pour tenter de trouver une issue a cette crise, ou du moins limiter son impact, les
ministres de I’Economie et des Finances ainsi que les gouverneurs des banques centrales
des pays du G7, soit I’Allemagne, le Canada, les Etats-Unis, la France, la Grande-
Bretagne, I’Italie et le Japon, devaient se retrouver hier en fin de journée & Washington afin
de «parler de toutes les démarches pour faire face a cette crise et des moyens pour
renforcer les efforts collectifs ». En attendant, beaucoup de pays du reste du monde
s’inquictent et s’interrogent sur I’impact que pourrait avoir cette crise sur leurs économies.
L’Afrique et I’Algérie, plus particulicrement, sont-elles épargnées ? Selon un groupe
d’experts financiers, « la crise financiére qui frappe les pays occidentaux pourrait affecter
la croissance économique africaine, si les pays du continent ne trouvaient pas rapidement
des marchés alternatifs ». Et d’expliquer que « les exportations africaines vers les Etats-
Unis et I’Europe pourraient étre affectées par la baisse du pouvoir d’achat des Américains
et des Européens ». En Algérie, des équipes de recherche, de travail et d’évaluation
d’éventuels risques ont été installées, comme 1’a rappelé, il y a quelques jours, le
gouverneur de la Banque d’Algérie. Ce dernier a mis en garde contre trois éventualités qui
risqueraient d’entrainer le systéme algérien dans la tourmente des chocs extérieurs de la
crise, entre autres 1’éventualité de la persistance de I’inflation importée en raison des
importations des biens et services. La deuxieme éventualité a prendre en considération,
selon lui, est de voir le niveau de rendement de I’économie algérienne se ralentir. La

troisiéme consiste a surveiller la volatilité¢ des marchés énergétiques, car un retournement
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sont passés sous les 80 dollars, alors que les

perspectives de demande s’annoncent en recul. Depuis ses records historiques du 11 juillet
a plus de 147 dollars, le pétrole a cédé pres de la moitié (47%) de sa valeur.
Par Lyes Malkil1/10/2008
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Deux décennies plus tard, ces deux pays n’avaient plus rien a se partager, tant les

niveaux de développement étaient ¢loignés 1’'un de I’autre. La Corée a accompli le miracle

économique et I’ Algérie réve toujours d’un avenir meilleur. Aujourd’hui, le pays du matin
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bins de 40 ans, la Corée du Sud est devenue une

puissance économique. Elle a fait son entrée par la grande porte en 1996 dans le " club des
riches "en adhérant a ’OCDE apres avoir été classée dans les années 50 au sortir d’une
guerre (la guere de Corée) livrée a son voisin du nord et jusqu’a la décennie soixante, dans
le groupe des pays les plus pauvres de la terre. Par quel chemin est passé ce pays sans
ressources pour atterrir 1a ou il est maintenant : Se producteur de voitures, ler constructeur
naval, 2e fabricant de téléphones mobiles (Samsung est passé premier aux USA avant
I’américain Motorola et le finlandais Nokia) et parmi les trois plus grands sidérurgistes du
monde. En 1960, le niveau de développement de la Corée du Sud est tout a fait comparable
a celui de I’ Algérie. Le pays était laminé par la guerre et sans ressources, il conservait une
structure féodale ainsi qu’une tradition historique d’isolement. L’amorce du
développement s’est faite a partir de 1962 et pendant 30 ans la croissance coréenne gravite
autour de 10 %. Les militaires qui ont pris le pouvoir par la force décident autoritairement
de spécialiser I’économie coréenne dans des productions intensives en main-d’ceuvre non
qualifiée, abondante et peu coliteuse. Les grands groupes (les chaebols) sont massivement
soutenus par I’Etat et se tournent vers 1’exportation (textile, habillement et assemblage
¢lectronique). Puis, le régime coréen décide de remonter la filiere industrielle vers les
industries lourdes (aciérie, pétrochimie, construction navale) en s’appuyant sur une
entreprise publique géante, le groupe sidérurgique Posco. La place prépondérante de Posco
dans I’économie coréenne rappelle a bien des égards la position de ’ex SNS d’El Hadjar
dans I’économie algérienne. Tout comme la Corée, 1’Algérie avait aussi fait le pari de
I’industrie. Mais la comparaison s’arréte 1a. La Corée avait privilégié au départ les
industries de substitution a I’importation et s’est positionnée dans I’exportation. Le
développement de I’industrie lourde est venu apres. A la méme période, notre pays a fait le
choix des " industries industrialisantes ", c’est-a-dire 1’industrie lourde qui devait conduire
dans une deuxiéme étape au développement des industries de transformation, ce qu’on
appelle la substitution aux importations. Il fallait contenir la demande par le systeme des
quotas en attendant que I’offre intérieure prenne le relais. L’agriculture n’a pas suivi et on
a fonctionnarisé tous les secteurs. Des erreurs historiques mélées a des hésitations et des
visions tronquées de I’avenir ont tout remis en cause, ce qui a retardé le développement
avant son blocage. Mais il se trouve dans ce tumulte industriel que 1’Algérie avait
pratiquement initié des investissements dans 1’électronique grand public et professionnelle,

en méme temps que la Corée, au milieu des années soixante, et Sidi Bel Abbes était
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LG qui va peut-étre préserver ce site industriel en

perte de vitesse. Le processus d’industrialisation n’ayant pas été mené a son terme pour des
motifs internes (d’ordre politique, social, administratif...) et externes (retournement du
marché pétrolier, endettement, troubles sociaux...), ’Algérie s’est alors déconnectée du
reste du monde, la suite, on la connait, on est toujours dépendant de la rente pétrolicre et
I’industrie est au point mort, a peine 3 a 5% du PIB. L’Algérie peut-elle s’inspirer du
modele coréen apres avoir échoué dans sa tentative de construire une économie moderne
fondée sur la production ? La réussite coréenne a été possible grace a une conjonction de
facteurs qui n’existe plus en Algérie. Le choix du libéralisme décrété depuis deux
décennies n’est pas favorable a I’adoption d’un mode¢le de développement de type coréen
quoique I’Algérie soit déja passée par 1a. En effet, le dirigisme étatique a été la clé de la
réussite coréenne : protectionnisme tres élevé préservant les marchés intérieurs, secteurs
prioritaires auxquels I’Etat accorde tous les avantages, systéme bancaire totalement
contrdlé par I’Etat (les banques sont considérées comme de simples guichets qui "
exécutent " la politique du ministére des Finances). Ensuite, le contexte mondial était celui
des trente glorieuses années avec une croissance trés forte en Europe et au Japon grace au
Plan Marchal mis en ceuvre par les Américains pour aider ces pays a redémarrer leurs
économies au lendemain de la Seconde Guerre mondiale. Depuis, la croissance mondiale
s’est ralentie et la concurrence entre les pays en voie de développement est de plus en plus
dure. L’instauration d’une zone de libre-échange avec I’Union européenne a terme privera
les autorités algériennes de toute politique commerciale. L’adhésion a ’'OMC qui est une
bonne chose ne nous fera pas prospérer davantage si notre agriculture ainsi que notre tissu
industriel dépérissent encore plus. Des rendez-vous importants qu’on risque encore de
rater. Il faut savoir qu’au nom de la croissance, deux générations de Coréens ont été
sacrifiées. Les libertés publiques ont été occultées et les ouvriers ont travaillé dans des
conditions atroces qui rappellent celles des bagnards. Comme les Algériens, les Coréens
ont connu leurs années de galére et comme en Algérie, la Corée a commencé a se
démocratiser a la fin des années 90. Autant en Corée, il y avait une volonté institutionnelle
d’aller de I’avant, autant en Algérie, au moment décisif, cette volonté manqua terriblement.
Il ne peut pas y avoir de développement institutionnel sans volonté, c’est un peu la these

centrale de I’économiste américain Douglas Cecil North, prix Nobel en 1993.

Par Dib Said21/01/2008
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La chute de Wall Street, jeudi dernier, n’a pas tardé¢ a avoir un effet boule de neige sur
les marchés boursiers en Asie puis en Europe dont la baisse s’est poursuivie hier. Cette
situation est imputable aux inquiétudes des investisseurs quant a [’évolution de
I’économie américaine et son impact sur I’économie mondiale. La Bourse de New York
évoluait en forte baisse, jeudi dernier a la mi-séance, minée par la dégradation du marché
de I’emploi américain : le Dow Jones perdait 2,06% et le Nasdaq 1,88%. Des statistiques
inquiétantes ont alimenté les craintes d’une nouvelle dégradation qui serait la huitiéme

consécutive, notait I’AFP.

Les demandes hebdomadaires d’allocation chomage ont augmenté de fagon inattendue la
semaine dernicre et les chiffres de la semaine précédente ont été révisés a la hausse. En
outre, selon le cabinet en ressources humaines américain ADP, le secteur privé a détruit
plus d’emplois que prévu en aolt dernier. Et les créations d’emplois annoncées en juillet
ont été révisées a la baisse. Alors que les économistes tablaient sur 75 000 suppressions

de postes en aoflit, « des destructions d’emplois plus nombreuses (...) accentueraient la
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Ces chiffres, « utilisés comme indicateur des chiffres mensuels officiels de I’emploi ont
mis le marché sous pression », a estimé¢ Al Goldman, de Wachovia. « Il semble qu’il y a
une prise en compte assez brutale du ralentissement économique généralisé, en Europe
comme aux Etats-Unis », explique un autre analyste. Rompant avec I’optimisme suscité la
semaine derniére par plusieurs statistiques meilleures que prévu aux Etats-Unis,
notamment la croissance du deuxiéme trimestre, les investisseurs semblent estimer que ces
données sont « trop prometteuses pour étre vraies », selon les stratégistes de BNP Paribas.

Il aura donc suffi que I’économie américaine éternue pour que le monde s’enrhume.

Les places boursiéres en Europe et en Asie ont terminé la semaine en forte baisse.
Vendredi, la Bourse de Tokyo a cloturé en baisse de 2,75%. Hong Kong a perdu 2,24%,
Singapour 1,97% et Shanghai pas moins de 3,29%. Toutes les places de la région étaient
touchées : Jakarta a céd¢ 2,5%, Sydney 2,1%, Séoul 1,55% et Manille 1,1%. Le climat
n’était pas meilleur en Europe, ou les bourses étaient en nette baisse a la mi-journée. A 10h
GMT, Londres abandonnait 1,08%, Francfort 1,42% et ’Eurostoxx 50 1,39%. Paris perdait
1,21% au lendemain d’une trés forte baisse de 3,22%. Par ailleurs, le président de la
Banque centrale européenne (BCE), Jean-Claude Trichet, a dissipé jeudi dernier les
derniers espoirs d’assouplissement monétaire avant la fin de ’année en maintenant un
discours trés ferme sur I’inflation, malgré une conjoncture trés affaiblie, puisque la BCE
a abaiss¢ sa prévision de croissance en zone euro pour 2008 a 1,4%, contre 1,8%
initialement prévu. Par ailleurs, le couple pétrole-euro confirmait son récent fléchissement.
Vers 10h GMT, ’euro s’échangeait a 1,4218 dollar contre 1,4321 dollar jeudi soir, alors
que le baril du pétrole se négociait sur les marchés asiatiques vendredi matin autour des

107,70 dollars. Par Nora Boudedja 06/9/2008
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Deux décennies plus tard, ces deux pays n’avaient plus rien a se partager, tant les
niveaux de développement étaient ¢loignés 1’'un de I’autre. La Corée a accompli le miracle
économique et I’ Algérie réve toujours d’un avenir meilleur. Aujourd’hui, le pays du matin
calme joue dans la cour des grands et affiche un revenu par habitant de plus 20000 dollars
contre 3500 dollars en Algérie. En moins de 40 ans, la Corée du Sud est devenue une
puissance économique. Elle a fait son entrée par la grande porte en 1996 dans le " club des
riches "en adhérant a ’OCDE apres avoir été classée dans les années 50 au sortir d’une
guerre (la guere de Corée) livrée a son voisin du nord et jusqu’a la décennie soixante, dans
le groupe des pays les plus pauvres de la terre. Par quel chemin est passé ce pays sans
ressources pour atterrir 1a ou il est maintenant : Se producteur de voitures, ler constructeur
naval, 2e fabricant de téléphones mobiles (Samsung est passé premier aux USA avant
I’américain Motorola et le finlandais Nokia) et parmi les trois plus grands sidérurgistes du
monde. En 1960, le niveau de développement de la Corée du Sud est tout a fait comparable
a celui de I’ Algérie. Le pays était laminé par la guerre et sans ressources, il conservait une
structure féodale ainsi qu’une tradition historique d’isolement. L’amorce du
développement s’est faite a partir de 1962 et pendant 30 ans la croissance coréenne
gravite autour de 10 %. Les militaires qui ont pris le pouvoir par la force décident
autoritairement de spécialiser 1’économie coréenne dans des productions intensives en
main-d’ceuvre non qualifiée, abondante et peu coliteuse. Les grands groupes (les chaebols)
sont massivement soutenus par 1’Etat et se tournent vers I’exportation (textile, habillement

et assemblage ¢lectronique). Puis, le régime coréen décide de remonter la filicre
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e géante, le groupe sidérurgique Posco. La place

prépondérante de Posco dans 1I’économie coréenne rappelle a bien des égards la position de
I’ex SNS d’El Hadjar dans I’économie algérienne. Tout comme la Corée, 1’ Algérie avait
aussi fait le pari de I’industrie. Mais la comparaison s’arréte 1a. La Corée avait privilégié
au départ les industries de substitution a I’importation et s’est positionnée dans
I’exportation. Le développement de I’industrie lourde est venu aprés. A la méme période,
notre pays a fait le choix des " industries industrialisantes ", ¢’est-a-dire I’industrie lourde
qui devait conduire dans une deuxiéme étape au développement des industries de
transformation, ce qu’on appelle la substitution aux importations. Il fallait contenir la
demande par le systetme des quotas en attendant que 1’offre intérieure prenne le relais.
L’agriculture n’a pas suivi et on a fonctionnarisé tous les secteurs. Des erreurs historiques
mélées a des hésitations et des visions tronquées de I’avenir ont tout remis en cause, ce qui
a retardé le développement avant son blocage. Mais il se trouve dans ce tumulte industriel
que 1’Algérie avait pratiquement initi¢ des investissements dans 1’électronique grand public
et professionnelle, en méme temps que la Corée, au milieu des années soixante, et Sidi Bel
Abbes était promue au rang de pole industriel intégré et spécialisé. Et par un grand détour
de I’histoire, c’est le géant coréen de 1’¢lectronique LG qui va peut-Etre préserver ce site
industriel en perte de vitesse. Le processus d’industrialisation n’ayant pas ét¢ mené a son
terme pour des motifs internes (d’ordre politique, social, administratif...) et externes
(retournement du marché pétrolier, endettement, troubles sociaux...), I’Algérie s’est alors
déconnectée du reste du monde, la suite, on la connait, on est toujours dépendant de la
rente pétroliere et 1’industrie est au point mort, a peine 3 a 5% du PIB. L’ Algérie peut-elle
s’inspirer du modele coréen apres avoir échoué dans sa tentative de construire une

¢conomie moderne fondée sur la production ? Par Dib Said21/01/2008

La croissance coréenne gravite autour de 10%.

< « gravitation » (e @il « Gravite »Jadll cala ¢ 45 laiul) Jidd g

-

Interaction fondamentale de la matiére caractérisée par une tres
faible intensité et par une portée infinie, qui se manifeste par une
attraction entre les corps ou les particules qui possédent une masse
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Interrogé par la presse sur les conséquences que pourrait avoir cette crise sur 1’économie
nationale, le chef du gouvernement a souligné, en marge de I’ouverture de I’année
judiciaire 2008-2009, que « nous sommes a I’abri de tout risque engendré par cette
crise », en ce sens, a-t-il dit, que « nous sommes en mesure de satisfaire nos besoins
extérieurs ». « Notre systtme bancaire ne fait pas partie du systeme financier
international, mais on peut considérer cette crise comme une douche froide qui doit
nous faire réagir, car nous n’avons eu de cesse de chanter notre aisance financiére », a
ajouté M. Ouyahia, estimant que la récession de 1’économie mondiale « peut durer jusqu’a
trois ans ». Cependant, « si I’Algérie s’en trouve aujourd’hui a I’abri », cette crise, a-t-il
fait remarquer, « a eu au moins le mérite de nous révéler que nous n’avons pas travaillé¢ en

conséquence pour préparer 1’aprés-pétrole ».

Par APS30/10/2008
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Le probléme auquel sont confrontés les responsables politiques de I’ Algérie concerne le
choix d’investissement capable d’éponger le chdmage dont souffrent une grande partie

de la population et notamment les jeunes.

Certes, la solution du probléme du choix d’investissement est d’abord politique, elle
dépend en grande partie du systéeme d’ensemble par I’élimination de tous les ¢léments
susceptibles d’entraver le bon fonctionnement de I’appareil étatique ou se dessine la
stratégie politique du pays. En Algérie, le chdmage est d’abord le résultat de la mauvaise
répartition de la richesse nationale. Il existe, certes, un chdmage technique dans certains

secteurs ou non seulement la machine a partiellement remplacé le technicien et 1’ingénieur
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O o e gyl 2
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Cllck Heraiohl le bon sens et le bon golt du travail. Les rapports

la matiére confirment le postulat selon lequel le

chomage en Algérie est dii a I’écart considérable entre la demande de I’emploi et I'offre de

I’emploi.

Repenser le choix d’investissement

Les causes du chomage sont connues que ce soient par les chomeurs eux mémes ou par
d’autres. Cependant, il importe de savoir quelle solution adéquate faut-il mettre au point
dans I’'immédiat pour sortir du gouffre. Les solutions sont diverses et nombreuses et varient
d’un niveau a un autre et d’une politique a une autre. Cependant, il est important de
rappeler la régle économique connue selon laquelle le choix politique détermine le choix
¢conomique et que la liberté économique est une condition sine qua non de la liberté
politique. Car, il est impossible d’opérer des transformations socio-économiques en
I’absence d’une politique économique sérieuse notamment quand la souveraineté nationale
est menacée par I’insécurité et par la dépendance, comme le cas de notre pays. L’échec de
I’économie Nationale est dii en grande partie au choix d’investissement appliqué durant les
années 1970-1980 et jusqu’a la moiti¢ des années 1990. Ce choix d’investissement,
rappelons-nous , a été pris dans le cadre de processus d’industrialisation de I’ Algérie visant
a développer la production des hydrocarbures et de renforcer I’industrie industrialisante de
I’époque : - la sidérurgie, la mécanique ...et ce, au détriment des autres secteurs non moins
importants dans la vie économique ; tel que le secteur primaire avec toutes ses branches
d’activité : - I’agriculture, la péche ...Aujourd’hui I’agriculture ne présente que 13 % du
PIB alors que les investissements orientés vers la SONATRACH représente 80 % du total
d’investissement en Algérie et sont destinés dans la plupart des cas a remettre en état les
complexes de liquéfaction du gaz naturel . Cette politique économique refléte bien
entendu, le comportement des détenteurs du pouvoir dont le seul objectif est de concentrer
I’économie nationale dans un seul secteur en créant par ce geste une polarisation imparfaite
et un déséquilibre intersectoriel sachant que le secteur primaire dans le cas ou il sera pris
en considération est capable non seulement d’éponger le chomage mais aussi de
développer I’économie nationale . Ceci étant, il est impératif de trouver le choix
d’investissement commode pour les autres secteurs tels que le secteur quaternaire des
(NTIC) relatif a la télécommunication et I’informatique. Ce secteur a besoin d’étre mis en

valeur pour pouvoir étre, ne serait-ce, qu’au diapason des pays voisins.

110


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

: Your complimentary
— use period has ended. |,k SN Juaall
Thank you for using
: CO m p I ete PDF Complete.
Click Here to PIDRH
Unlimited Pages
Par Bahiri K.21/01/2008

chomage mlhiaa by )5 éponger dalS caba g A 5 laiul) S
eponger le 4y jlaxin) Aagl I3 JuadY) o an) edll Ll o D) Qs e
Vel ald Gl e g Epongerdadll 5 cchomage

esinall 8 Al das (mdadl Jyla alay s JSS dleal)

b2 8 Ay el Axll)ddagiod) ARl 8 Lebie Vol s il 4l La
Oed ol pa D (gl g) @l e gt s L 3y suall U sale) (Sad o(Jla
A AN g0 5 Ll Aale a5 AlUad) galaiel @ i o) Y Jsiaal
0 bk (WX |

rsasldala b 0 5al el e 2 sl

O JAVPICSPRN. -t PN U FS [ O P U= EN 1| R 3 R VOS G
e lan¥) alaBY) Guaall (ud ) 5] s & a5 cJiball i el 3
ol 13y aedai 3 a8 Gl paall dess

Le président du CNES a fait savoir que ce rapport, en voie de finalisation, « servira de
document de base pour I’action du gouvernement dans le domaine de I’EFC », ajoutant que
d’ores et déja, « il a été institué, dans chaque département ministériel, un point focal de
I’EFC sur décision du chef du gouvernement ». Pour M. Babes, cela dénote de « la prise de
conscience » et de « I'importance du dossier » que le CNES a ouvert, non sans relever que
des départements ministériels et autres institutions étatiques sont directement impliqués

dans les travaux du comité ad hoc.

Si pour M. Babes, ’EFC est « un challenge plus poignant, puisqu’il n’a concerné pour
I’instant que des pays développés », pour Jean-Eric Aubert, expert de la Banque mondiale,
qui accompagne le cnes dans 1’¢laboration du rapport, « les stratégies adoptées dans des

pays avancés peuvent aussi réussir dans des pays pauvres et moins avancés ». Pour cet

111


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22
mailto:

: Your complimentary
— use period has ended. |l SN Juaall
Thank you for using
t C O m p | ete PDF Complete.

Click HeretolS ne économie fondée sur la créativité, la compétence

t¢é apres des années d’opacité ». Tout en estimant

que le pays bouillonne de créativité et qu’il faut désormais savoir libérer les énergies,
M. Aubert a indiqué que I’Etat doit étre « le chef d’orchestre » pour libérer et engager un

tel processus de changement.

Pensé comme étant un nouveau paradigme de croissance et de développement économique,
I’EFC qui se base sur I'immatériel dans la création d’une croissance est, de ’avis de
beaucoup d’expert algériens, une nécessit¢ pour I’aprés-pétrole en Algérie. Mais, il
semblerait que la tiche est d’autant plus ardue, puisque de I’avis d’un autre expert de la
Banque mondiale J. F. Rischard, 1’ Algérie a un effort a faire dans tous les piliers de I’EFC.
Pour lui, les piliers les plus rapides a réaliser sont les technologies de I’information et de la
communication (TIC) et le climat des affaires, alors que les plus lents sont I’éducation, les
valeurs, la bonne gouvernance, etc. Or, estime cet expert de la BM, « le climat des affaires
en Algérie n’a aucune excuse d’étre aussi mauvais, puisqu’il caracole dans les derniers
classements de la Banque mondiale ». En effet, le rapport annuel Doing Business, publié
par la Banque mondiale, a classé 1’ Algérie a la 132e place en 2008 contre la 116e en 2006.
Et a Dexpert de la BM de recommander I'utilisation du secteur des TIC comme
« catalyseur » des autres domaines pour avancer dans ’EFC. Intervenant sur le théme de
I’EFC et les TIC, le ministre de la Poste et des Technologies de I’information et de la
communication, Abdelhamid Bessalah, a dressé un état des lieux de son secteur qui, dit-il,

est I’'un des piliers de la stratégie adoptée pour ’EFC.

Enumérant les progres réalisés dans son secteur depuis 2000 a ce jour, et ce en maticre de
téléphonie, d’acces a internet, de fibres optiques et autres infrastructures et services offerts
aux clients, le ministre a néanmoins fait remarquer les dysfonctionnements qui touchent
son secteur, non sans dévoiler les axes de sa stratégie a 1’horizon 2013. Face aux retards
constatés dans un secteur clé¢ de ’EFC, I’expert J. F. Rischard a suggéré, devant le refus du
président de la République de créer des fonds souverains pour gérer I’argent du pétrole, la
création d’un livret de comptes personnel pour tous les Algériens qui pourront financer
ainsi « leurs retards numériques ». Un expert national a, quant a lui, estimé que 1’ Algérie
est en pleine économie fondée sur la connaissance, puisque, a-t-il ironisé, pour tout acte
d’investissement ou pour avoir un crédit bancaire, il faut toujours s’appuyer sur une

« connaissance » !
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sume

Le probléme de la traduction acquiert une importance considérable non
seulement dans la fiction, mais aussi dans les textes non fictionnels tels que,

les textes économiques.

La traduction économique est I’une des spécialités les plus difficiles
en traduction, car elle exige des connaissances thématiques, et des
compétences rédactionnelles. Ces compétences et ces connaissances sont
variées selon le type du texte économique traité et ses caractéristiques ;
citons notamment les rapports annuels des entreprises et des ¢établissements,
les études économiques, les communiqués de banques et les textes de la
presse ¢conomique. Tous ces textes ont généralement les mémes
caractéristiques de langue, mais la fagon dont ils sont rédigés est différente
selon 1’objectif de chaque texte (I’explication, la description, la narration, ou

la téléologie, ou bien les quatre ensemble).

Pour cela, la langue des textes économiques est d’abord une langue tres
technique ; elle regorge également des termes techniques propres au domaine
¢conomique quel que soit le texte (spécialisé ou vulgaris¢). Elle est aussi une
langue vivante, elle emploie des expressions qui permettent une
personnification de I’économie. La métaphore, en particulier, est le principal

emploi permettant cette personnification.

Le présent mémoire se propose d’examiner en quoi les méthodes de
traduction de la métaphore peuvent contribuer a la traduction des metaphores

¢conomiques.

Avant d’aborder la question de la traduction des métaphores

¢conomiques, il sied de déterminer le concept de la métaphore en trois poles ;


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary

use period has ended.

Thank you for using
PDF Complete.

traduction. Et en la comparant aussi avec la

Elle est donc présentée sous une forme de comparaison , sans recours
a aucun terme introducteur tel que « comme », elle substitue purement et
simplement le mot imagé au mot objet de comparaison, cependant la
différence entre ces trois poles, la rhétorique et la traduction en particulier,

existe au niveau de sa la classification.

De ce fait, et selon les traducteurs (Newmark surtout), il existe cinq

cas :

La métaphore morte ou bien catachrése est une métaphore qui consiste
a détourner le sens propre d’un mot afin de nommer une réalité pour laquelle

il n’existe pas de terme.

Les métaphores figées ou les clichés, ce sont des associations de mots
éculées, leur fréquence d’emploi dans le discours leur a fait perdre une bonne

part de leur pouvoir évocateur.

Les meétaphores standards, elles sont aussi de métaphores figées comme
les précédentes, sauf en ceci que le traducteur cherche a les traduire de facon
précise sans les réduire.Une recherche diligente dans les dictionnaires, permet
de trouver une équivalence pour la majorité d’entre elles .mais il n’existe pas
toujours des expressions metaphoriques €quivalentes ou proches dans toutes

les langues.

Les métaphores récentes sont parfois des néologismes. Cette catégorie

comprend beaucoup de termes politiques ou économiques.

Les métaphores originales, ce sont des métaphores qui renouvellent
I’expression, c'est-a-dire quelles réactivent des métaphores anciennes .On

peut classer ces deux précédentes métaphores en un seul type, ce sont les
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le faire redécouvrir la réalité, d’établir des

Le texte économique, aussi bien spécialisé que vulgaris¢, emploie des
métaphores afin d’expliquer des phénomenes complexes. Pour cela, la langue
¢conomique emprunte en effet a de trés nombreux registres et a ainsi
largement recours au vocabulaire martial(percée le front du chomage ,veillée
d’armes...), médical(rechute des cours ;traitement de choc...)ou
météorologique(avis de tempéte sur les marchés ,chute de barometre...),on
peut nommer ces emprunts par un autre type de métaphore, c’est la métaphore

filée chez Jean De Lisle.

De ce fait, elles sont employées sous trois formes: métaphores du
langage quotidien, métaphores créatives a des fins esthético-argumentatives et
métaphores spécifiques au langage €conomique dont ’emploi étendu leur
donne le statut des métaphores conceptuelles a base d’économie pour

combler des vides terminologiques par exemples.

La métaphore se trouve en différentes formes dans les textes

¢conomiques:

-une métaphore terminologique : elle est essentiellement une manicre
de penser. Certes elle est un emprunt imagé, mais une fois que cet emprunt est
réinvesti dans une pratique sociale, sa signification est réglée par les acteurs
agissant dans le cadre de cette pratique, elle devient I'expression d'un nouveau

concept.

-Des collocations, comme toute langue spécialisée, la langue
¢conomique est faite de collocations qui sont des associations ou des
expressions figées attendues d’un terme . La connaissance de ces expressions
est indispensable pour le traducteur, qui ne pourra, s’il maitrise mal ces

manifestations linguistiques, produire un texte fluide et crédible. Les


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

: Your complimentary

— use period has ended.
B 3 CO m p I ete Thank you for using
; PDF Complete.
Click Here to upg
Unlimited Pages

que constituent des verbes qui n'ont pas

es et dont le sens ne se precise que par

l'actant avec lequel ils se combinent.

-Des metonymies, La métonymie est un processus linguistique fondé
sur le rapprochement mental qu’opere I'utilisateur d’une langue entre deux
objets ou phénomenes par association d’idées. Elle est une arme précieuse
dans I’arsenal syntaxique du traducteur des textes €conomiques, cette
technique lui permet d’utiliser une figure de style pour designer un pays ou
une monnaie dont il ne souhaite pas pour une raison ou pour une autre,
utiliser le nom usuel, ou pour éviter tout simplement la répétition. Le sens de
linguistique de la métaphore qui est ’emprunt (utiliser un mot pour designer
un autre...) se trouve donc dans la métonymie .c’est pour cela qu’on la

considere comme une forme de la métaphore.

-Des euphemismes, la langue économique a également recours aux
euphémismes pour adoucir des expressions crues ou choquantes de quelques

réalités ou quelques politiques économiques.

L’euphémisme métaphorique, adoucit, en substituant un mot d’un autre
champ lexical, suppose un lecteur, certes, capable de décrypter le message
implicite mais aussi qui souhaite ne pas étre dérangé et a une allusion

indirecte, adoucie, purgée de son caractere horrible, suffit.

Peter Newmark é&tablit une liste beaucoup plus exhaustive des
procédures permettant de traduire les métaphores, adaptée au type de la

métaphore a traduire. Ainsi, il établit la hiérarchie suivante:
l-conserver I’image, c’est-a-dire traduire la métaphore littéralement,

mais il faut s’assurer que la fréquence d’utilisation est bien la méme dans les

deux langues.
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3-réduire la métaphore a son sens, lorsqu’il n’existe pas de métaphore

¢quivalente ou proche.

4-supprimer la métaphore, cela peut se faire dans un texte non littéraire ou

elle n’apporte rien de plus a 1I’énoncé, ou bien elle constitue une répétition

lassante.

On a remarqué que les rédacteurs de ce genre de textes
¢conomiques (textes a caractere journalistique en particulier) fassent
un grand usage de métaphore sous formes de collocations et de clichés

(comme le montre le corpus de notre sujet de recherche).

Apres une analyse diligente du corpus, c'est-a-dire 1’analyse des
métaphores tirées des textes du journal « El Watan », et aprés une
application des méthodes de traduction sur ces métaphores (les
méthodes de Newmark en particulier), on a constaté que toutes les
méthodes sont applicables, mais ce sont deux qui abondent dans la
traduction de ce genre de textes économiques, la traduction littérale et

la réduction de la métaphore a son sens.

En somme, I’importance de la métaphore et sa fagon de traduire
dépendent de son contexte textuel quel que soit la nature et la spécialité

du texte traité.

Il peut s’avérer utile, pour finir, de dire que la traduction d’un
discours économique relie entre ce qui releve de I’acquisition pure et
simple de connaissances(notion d’économie, vocabulaire, source
documentaire )et ce qui releve du maniement du langage, c'est-a-dire le
savoir faire du traducteur (aptitude a interpréter le sens des textes, a

articuler les idées, a manier la phraséologie propre au domaine, a
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ques ,les niveaux de langue, a adapter les

Ainsi traduire est un savoir faire (interpréter et réexprimer)

reposant sur un double savoir (linguistique et encyclopédique).
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Translation of metaphor has been treated as part of the more general problem

of untranslatability.

When dealing with the specialised language of the field of Economics, one
may often be at a loss regarding the translation of certain structures from
French into Arabic. Such a task proves even more arduous and demanding in
the case of the so-called metaphors, which require, due to their particular
status, the translator's utmost attention and skills in order to adequately
decode, and then render them into the target text. Thus, it would certainly be
useful to analyse the structure and various types of economic metaphors, and

try to establish strategies for their accurate translation into Arabic.

Different theories and approaches have been proposed with regard to
metaphor translation, each of which has tackled this problem from a different
point of view. In this paper, I favor of a linguistic framework for metaphor
translation which builds on Newmark’s hypothesis .Peter Newmark states that
metaphors help the reader to gain a more accurate insight, both physical and
emotional and may be added to the technical terminology of a semantic field

and therefore contribute to greater accuracy in the use of language.

The thesis aims at presenting the main types of the most commonly used
french economic metaphors using a corpus of “Elwatan” journal, focussing on

the translation strategies that could be adopted when rendering it into Arabic.

Peter Newmark sets up a much more comprehensive list of procedures for
translating metaphors, adapted to the type of the metaphor to be translated.

Thus, he establishes the following solutions:
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the target language, seen as convenient for

depending on the cultural overlap between
the source text and the target text, or on a universal experience: the more

universal the sense, the more likely the transfer.

2- Replacing the source language image with a similarly-functioning standard
target language image, preferred in the case of most stock metaphors and
especially proverbs, which are so clichified, that a good translator is bound to
approach them with scepticism. There is often a case for converting such
metaphors into sense in the translation, whether they exist in the target
language or not, the researcher purports, simply because they are so
stereotyped. Of course, there are cases, especially in informative or
explanatory economic text, in which the translator aims at perfect
transparency, clarity and comprehensibility of message in the target text, and
consequently prefers to eliminate clichés that might prove opaque to the

potential reader.

3- Translating the metaphor by a simile, retaining the image. Theoretically,
such a procedure minimizes the shock of the source language metaphor,
particularly if the target language text is not emotive in character, as a simile
1s more restrained and scientific than a metaphor. However, such instances in

the field of Economics are sporadic, even in financial newspaper columns.

4-Rendering the metaphor to sense, this conversion to sense requires the
componential analysis of the sense, so that the translator could be certain of
preserving the relevant semantic features that are common both to the source

and the target of accurately establishing the ground.

5-Deleting the metaphor together with its sense component, recommendable
in the case of redundant or otiose metaphors. This is rarely the case with

economic text. Rather, it would seem more appropriate in the case of culture-
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As a result, we state that:

Statistically speaking, the most frequently used translation strategy appears to
be the rendering of metaphor to sense; as such a safe approach ensures the
appropriate perception of the source text message, despite the relative
discomfort of an occasional exaggerated length of the target language
equivalent.

The literal translation strategy is the second solution can be used more
frequently, especially when we deal with some so called cultural or

conceptual metaphor used in economic text.
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